
 

ŚLĄSKIE FORUM ZAMÓWIEŃ PUBLICZNYCH.  
ZAMÓWIENIA PUBLICZNE W PRAKTYCE: TAJEMNICA 

PRZEDSIĘBIORSTWA, ZASOBY PODMIOTÓW  
TRZECICH I ZMIANY UMÓW.

 

WAŻNE INFORMACJE: 

 Prawidłowe przygotowanie i prowadzenie postępowań o udzielenie zamówienia publicznego wymaga nie tylko 

znajomości przepisów, lecz także umiejętności ich praktycznego stosowania. Wątpliwości często dotyczą tego, kiedy 

wykonawca może skutecznie zastrzec informacje jako tajemnicę przedsiębiorstwa, jak ocenić, czy udostępnienie zasobów 

przez podmiot trzeci jest rzeczywiste, oraz w jakich sytuacjach można zmienić zawartą umowę i zwaloryzować 

wynagrodzenie. 

Szkolenie będzie poświęcone tym zagadnieniom z perspektywy zamawiających i wykonawców. Uczestnicy poznają 

zasady zastrzegania i badania tajemnicy przedsiębiorstwa, w tym obowiązki związane z jej wykazaniem oraz procedurę 

odtajnienia informacji. Omówione zostaną także reguły korzystania z zasobów podmiotów trzecich, sposoby opisywania 

tych wymagań w dokumentacji postępowania i umowie oraz metody oceny, czy udostępnienie zasobów pozwala na 

rzeczywiste wykonanie zamówienia. 

Osobna część szkolenia obejmie zmiany umów o zamówienie publiczne i waloryzację wynagrodzenia. 

Przedstawione zostaną wymagania i obowiązki związane ze zmianą umowy, a także praktyczne zasady konstruowania 

postanowień waloryzacyjnych. Uczestnicy przeanalizują przykładowe rozwiązania i ocenią, jak sprawdzają się w praktyce. 

Ważnym elementem spotkania będzie omówienie orzecznictwa Krajowej Izby Odwoławczej, opinii i interpretacji. Analiza 

przykładów pozwoli uporządkować najczęstsze wątpliwości oraz porównać różne sposoby postępowania. Uczestnicy będą 

mogli samodzielnie ocenić przedstawione przypadki i skonfrontować swoje doświadczenia z praktyką prowadzącego. 

Szkolenie poprowadzi praktyk z wieloletnim doświadczeniem w obszarze zamówień publicznych, zdobytym po 

stronie zamawiających, wykonawców i kontroli zamówień. Wiedza prowadzącego oraz przykłady oparte na praktyce mają 

pomóc uczestnikom w stosowaniu omawianych rozwiązań w codziennej pracy. 

Cele szkolenia: 

• uporządkowanie wiedzy dotyczącej tajemnicy przedsiębiorstwa w postępowaniach o udzielenie zamówienia; 

• omówienie zasad zastrzegania, badania i odtajniania informacji; 

• rozwinięcie umiejętności oceny, czy udostępnienie zasobów przez podmiot trzeci jest rzeczywiste; 

• wskazanie, jak opisywać wymagania dotyczące udostępniania zasobów w dokumentacji postępowania i projekcie 

umowy; 

• przedstawienie zasad i ograniczeń dotyczących zmian umów o zamówienie publiczne; 

• omówienie praktycznych sposobów konstruowania postanowień o waloryzacji wynagrodzenia; 

• przeanalizowanie orzecznictwa KIO, opinii, interpretacji i przykładów z praktyki; 

• stworzenie przestrzeni do dyskusji i wymiany doświadczeń między uczestnikami. 

PROGRAM: 

 

1. Tajemnica przedsiębiorstwa w praktyce – wykazanie, badanie i odtajnianie. 

1.1. Definicja tajemnicy przedsiębiorstwa. 

1.2. Zamówienia o wartości poniżej 170 000 zł – środki unijne. 

1.3. Zamówienia objęte trybami zamówień publicznych (wartość zamówienia równa lub powyżej 170 000 zł). 



1.4. Zastrzeżenie tajemnicy przedsiębiorstwa – w tym wykazanie. 

1.5. Ocena dokonanego zastrzeżenia. 

1.6. Odtajnienie tajemnicy przedsiębiorstwa – procedura. 

1.7. Orzecznictwo KIO, opinie i interpretacje. 

1.8. Przykłady w postępowaniach i ich ocena przez uczestników szkolenia. 

 

2. Udostępnianie zasobów przez podmiot trzeci – udostępnienie realne a pozorne. 

2.1. Udostępnienie zasobów – „definicja”. 

2.2. Postępowania o wartości poniżej 170 000 zł – środki unijne. 

2.3. Postępowania objęte trybami ustawy pzp. 

2.4. Rozstrzygnięcia w ogłoszeniu o zamówieniu i SWZ oraz projekcie umowy. 

2.5. Badanie i ocena zasad udostępnienia zasobów. 

2.6. Orzecznictwo KIO, opinie i interpretacje. 

2.7. Przykłady i ich ocena przez uczestników szkolenia. 

 

3. Zmiany umów o zamówienie publiczne oraz waloryzacja wynagrodzenia. 

3.1. Zmiana w umowie w oparciu o postępowania objęte trybami zamówień publicznych w oparciu o ustawę pzp. 

Zestawienie wymagań i obowiązków. 

3.2. Zasady budowania waloryzacji wynagrodzenia – propozycja schematu postępowania. 

3.3. Orzecznictwo KIO, opinie i interpretacje. 

3.4. Przykładowe rozwiązania i ich ocena przez uczestników szkolenia. 

 

ADRESACI:  

Członkowie Śląskiego Forum Zamówień Publicznych, kierownicy wydziałów zamówień publicznych oraz jednostek i 

wydziałów inwestycji, osoby odpowiedzialne za przygotowanie postępowania na udzielenie zamówienia na roboty 

budowlane, osoby odpowiedzialne za wkład merytoryczny opisu przedmiotu zamówienia oraz osoby przeprowadzające 

audyty i kontrole udzielanych zamówień publicznych na roboty budowlane, a także wykonawcy robót budowlanych. 

 

 



 

 

INFORMACJE ORGANIZACYJNE 
I KARTA ZGŁOSZENIA 

Śląskie Forum Zamówień Publicznych.  Zamówienia publiczne w praktyce: 
tajemnica przedsiębiorstwa, zasoby podmiotów trzecich i zmiany umów 

  

Szkolenie będziemy realizowali w formie stacjonarnej w siedzibie ośrodka,  
Ul. Moniuszki 7, Katowice, 3 piętro. 

 
3 listopada 2026 r. Szkolenie w godzinach 10:00-14.00 

  

Cena: członkowie ŚFZP w ramach składki, pozostałe osoby 530 zł. Udział w szkoleniu 
zwolniony z VAT w przypadku finansowania szkolenia ze środków publicznych. 

CENA zawiera: udział w profesjonalnym szkoleniu z możliwością zadawania pytań, 
materiały szkoleniowe w wersji elektronicznej, 
poczęstunek, certyfikat ukończenia szkolenia. 

DANE  
DO 
KONTAKTU: 

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego  
Ośrodek Kształcenia Samorządu Terytorialnego im. Waleriana Pańki 
ul. Moniuszki 7, 40-005 Katowice 
32 206 98 43. 503 58 75 42 
szkolenia@okst.pl.  anna.jakubowska@frdl.org.pl 

 

DANE UCZESTNIKA ZGŁASZANEGO NA SZKOLENIE 
Nazwa i adres nabywcy  
(dane do faktury) 

 

Nazwa i adres odbiorcy   

NIP  Telefon 

1. Imię i nazwisko uczestnika, stanowisko,  
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU 

 

2. Imię i nazwisko uczestnika, stanowisko,  
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU 

 

Oświadczam, że szkolenie dla ww. pracowników jest kształceniem zawodowym 
finansowanym w całości lub co najmniej 70% ze środków publicznych (proszę zaznaczyć 
właściwe)  

TAK ☐ 

NIE ☐ 

Członek ŚFZP TAK ☐ 

NIE ☐ 

Dokonanie zgłoszenia na szkolenie jest równoznaczne z zapoznaniem się i zaakceptowaniem regulaminu szkoleń Fundacji 
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.okst.pl oraz zawartej w nim Polityce 
prywatności i ochrony danych osobowych. 

Można się zgłosić przez formularz zgłoszenia na www.okst.pl lub przesłać kartę na szkolenia@okst.pl 
do 28 października 2026 r. 

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejność zgłoszeń. Zgłoszenie na szkolenie musi zostać potwierdzone 
przesłaniem do Ośrodka karty zgłoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpóźniej na trzy dni robocze przed terminem jest równoznaczny z 
obciążeniem Państwa należnością za szkolenie niezależnie od przyczyny rezygnacji. Płatność należy uregulować przelewem na podstawie wystawionej 
i przesłanej FV. 
 
 
Podpis osoby upoważnionej ____________________________________ 

mailto:szkolenia@okst.pl
http://www.okst.pl/

