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% Demokracji Lokalnej 7 marca 2023 r

im. Jerzego Regulskiego

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK 2022 — ZASADY
SPORZADZANIA | PRZEKAZYWANIA OSWIADCZEN PRZEZ KIEROWNIKOW
SAMORZADOWYCH JEDNOSTEK SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH

s I
WAZNE INFORMACIJE O SZKOLENIU:
Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej nalezy na
poziomie samorzagdowym do wdjta, burmistrza, prezydenta miasta, przewodniczgcego zarzadu
jednostki oraz kierownikéow poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego. W praktyce,
kierownicy jednostek napotykajg na problemy zwigzane z prawidtowym i racjonalnym okresleniem
systemu, zréznicowanych celéw i misji kontroli zarzadczej. Zdarza sie, ze rozbudowane procedury
naktadajg dodatkowe i zbedne obowigzki w tym zakresie. Sporzadzanie oswiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej za dany rok ma przede wszystkim na celu systematyczne dokonywanie oceny
stanu kontroli oraz state jej usprawnianie. Prowadzaca wskaze mozliwosci wykorzystania
dozwolonych uproszczen i usprawnien systemu kontroli zarzadczej, w tym w zakresie wyznaczania
celdw strategicznych i zarzadzaniu ryzykiem w obszarze wybranych zadan w roku 2023, tak aby
ocena i samoocena funkcjonowania systemu zarzgdzania potwierdzona w o$wiadczeniu o stanie
kontroli zarzagdczej byta swiadoma, racjonalna i efektywna.
. I

CELE | KORZYSCI:
e Pozyskanie wiedzy niezbednej do dokonania rozliczenia dziatan w zakresie systemu kontroli

zarzadczej za rok 2022 na | i Il poziomie zarzgdzania.
* Poznanie sposobdw usprawnienia procedur i rzeczywistego funkcjonowania systemu kontroli w

matych jednostkach.
*  Omodwienie wzoru i przyktadowych rozwigzan oraz koordynacji z ramienia jednostki nadrzedne;.
* Prezentacja zagadnien z uwzglednieniem wewnetrznych procedur regulujgcych zagadnienie

kontroli zarzadczej i zarzagdzania ryzykiem.

Uczestnicy uzyskajg m. in. odpowiedzi na nastepujace pytania:

— czym sie kierowac i jak sporzadzi¢ oswiadczenia o stanie kontroli zarzagdczej?

— zjakich dokumentéw i dziatan korzystac przy definiowaniu oceny stanu kontroli za dany rok?

— Jak ustali¢ zadania i ryzyko na rok nastepny?

— jak odbiurokratyzowad system kontroli i dostosowac go do rozmiaréw jednostki tak, aby nie

doszto do naruszenia dyscypliny finanséw publicznych?
— jak postepowac ze ztozonymi o$wiadczeniami? Szczegdlna rola koordynatora, audytora
wewnetrznego i zewnetrznego w ocenie systemu kontroli zarzadczej.

Uczestnicy otrzymaja w materiatach szkoleniowych m.in. wzory procedur wewnetrznych
dotyczacych omawianego tematu.



PROGRAM:

1. Kontrola zarzadcza jako narzedzie zarzadzania jednostka:

* cele, funkcje, poziomy i standardy kontroli w zarzagdzaniu z uwzglednieniem charakteru
jednostki,
* obowiazki w zakresie kontroli zarzadczej wynikajace z podlegtosci organizacyjnej.

2. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej (obowigzki kierownika, kadry kierowniczej oraz
pracownikéw).

3. Zasady sporzadzania oswiadczen oraz dokumentacja i Zrédta informacji wykorzystywane do
potwierdzenia stopnia funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej.

4. Omowienie przyktadéw dotyczgcych oceny i samooceny systemu kontroli.

5. Komu i w jakim terminie sktadane sg oswiadczenia o stanie kontroli (omdwienie praktycznych
rozwigzan z uwzglednieniem zréznicowanych podmiotow i podlegtosci, np. cuw).

6. Dziatania koordynacyjne i sporzgdzenie (dla wojta, burmistrza, prezydenta miasta,
przewodniczgcego zarzadu jednostki samorzadu terytorialnego) zbiorczej informacji o stanie
kontroli zarzagdczej i oswiadczeniach ztozonych przez kierownikéw jednostek podlegtych.

7. System zarzadzania ryzykiem w jednostce (z uwzglednieniem wewnetrznych procedur).

8. Zasada okreslania celdw i zadan (zadania strategiczne, operacyjne):

* rola strategii, misji, statutu,

e zadania realizowane z zakresu uzytecznosci publicznej,

e plan dziatalnosci (wskazanie przyktadu i zadan objetych zarzgdzaniem ryzyka),
e opomiarowanie (przyktady miernikéw uwzgledniajgcych specyfike jednostki).

9. Cele zarzadzania ryzykiem z uwzglednieniem zadan strategicznych i operacyjnych realizowanych
przez jednostke (ile i jakie cele przyjg¢ do realizacji na rok 2023):

* racjonalne okreslenie celdw strategicznych (plan, przyktady),

identyfikacja ryzyka w obszarze wyznaczonych celéw i zadan (rézne metody);,

prawdopodobienstwo i oddziatywanie ryzyka — skala istotnosci),

* reakcja na ryzyko (praktyczne omowienie arkusza identyfikacji ryzyka),
* ryzyko akceptowane i nieakceptowane,
* monitorowanie.

10. Konstrukcja odpowiedzialnosci i przypadki naruszenia dyscypliny finanséw publicznych w
obszarze kontroli zarzgdczej w jednostkach sektora finanséw publicznych (odpowiedzialnos¢
kierownictwa i pracownikow).

11. Odpowiedzi na pytania uczestnikdw szkolenia.

ADRESACI:

Woéjtowie, burmistrzowie, prezydenci, starostowie, sekretarze, skarbnicy, kierownicy jednostek,
koordynatorzy kontroli zarzadczej w jednostkach samorzgdowych (w urzedach, jednostkach oswiaty,
pomocy spofecznej, cuw., kultury, itp.), pracownicy nadzoru z ramienia gminy nad jednostkami
podlegtymi, kontrolerzy i audytorzy, cztonkowie Komisji Rewizyjnych jednostek samorzadu
terytorialnego.

PROWADZACY:

Prawnik, ekonomista, specjalista i praktyk z zakresu prawa samorzgdowego, rachunkowosci i finanséw
publicznych, w tym audytu, kontroli zarzadczej i inwentaryzacji. Doswiadczony trener i wyktadowca
(ponad 30 lat pracy w sektorze finanséw samorzgdowych).
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/O Fundacis Romwolu INFORMACJE ORGANIZACYJNE
pemokracji Lokalne] | KARTA ZGLOSZENIA

im. Jerzego Regulskiego

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok 2022 - zasady sporzadzania
i przekazywania oswiadczen przez kierownikow samorzagdowych jednostek
sektora finanséw publicznych.

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

7 marca 2023 r. Szkolenie w godzinach 10:00-15:00

@ Cena: 379 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania
szkolenia ze srodkow publicznych.

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukonczenia szkolenia.

DANE DO Fundacja Rozwoju Dem(l)kll’aCjI Lokalnej Centrum Szkoleniowe w todzi
ul. Jaracza 74, 90-242 t6dz
KONTAKTU: tel. 535 175 301 biuro@frdl-lodz.pl

DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,

E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikdéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub TAK O
co najmniej 70% ze Srodkow publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE O

Prosze o przestanie faktury Na adres MailOWY: ... s s s sss sssssssssassssssssssssssssssas s ssssss s snsssssssssssssssssssss

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MAIlOWY: ........cccoiiiiiiiinininininiiii s s s essssssssssssss s snssssssssassasssesss sesssassssssssssssssass
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rownoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl-lodz.pl oraz zawartej
w nim Polityce prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Zgtoszenia prosimy przesyta¢ do 1 marca 2023 r.
UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostaé potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest

réwnoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnosé nalezy uregulowaé przelewem
na podstawie wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej




