
 

 

 
 

 Łódź, 21 maja 2024 r. 

 

Szanowni Państwo Wójtowie, Burmistrzowie i Prezydenci  

jednostek samorządu terytorialnego województwa łódzkiego, 

w imieniu FRDL Centrum Szkoleniowe w Łodzi zapraszam do współtworzenia Forum Wójtów, 

Burmistrzów i Prezydentów i udziału w cyklicznie organizowanych sesjach szkoleniowo-konsultacyjnych.  

Fora samorządowe, autorski pomysł Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 

to przede wszystkim platformy współpracy i integracji, to sesje szkoleniowe, dostęp do informacji, raportów, 

wyników badań publikowanych przez FRDL, krajowe i zagraniczne konferencje, kongresy, czy wizyty 

studyjne. Fora działające przy FRDL to cenne źródło wiedzy i rozwoju kompetencji. 

Sesja konsultacyjno-szkoleniowa inaugurująca działalność Forum Wójtów, Burmistrzów 

i Prezydentów Samorządów Lokalnych Województwa Łódzkiego w kadencji 2024-2029 

odbędzie się  

24 i 25 czerwca 2024 r. 

w Hotelu Afrodyta Business & SPA – Radziejowice. 

Podczas dwóch dni będziemy omawiać najbardziej aktualne zagadnienia istotne dla sprawnego 

funkcjonowania i zarządzania JST. Tematyka zajęć dotyczyć będzie: 

• Finansowania zadań oświatowych oraz optymalizacji wydatków na samorządową oświatę. 

• Planowania przestrzennego po zamianach z 2023 r. - od planu ogólnego do zintegrowanego 

programu inwestycyjnego. 

• Lider urzędu. Jak sprawnie zarządzać zespołem. 

Do udziału zaprosiliśmy ekspertów i praktyków, którzy w trakcie wystąpień i dyskusji będą przybliżać 

najistotniejsze zagadnienia z perspektywy sprawnego zarządzania jednostką samorządu terytorialnego. 

Oprócz wykładów, prelekcji i paneli dyskusyjnych w programie wydarzenia został także zarezerwowany 

czas na spotkania pozwalające budować i rozszerzać trwałe kontakty sprzyjające efektywnej wymianie 

informacji i doświadczeń zawodowych.  

Mam nadzieję, że zechce Państwo przyjąć zaproszenie do udziału w sesji Forum. Ufam, że to wydarzenie 

stanie się impulsem do dalszej współpracy i zrzeszenia w Forum Wójtów, Burmistrzów i Prezydentów 

Samorządów Lokalnych Województwa. 

Z poważaniem  

 

 Katarzyna Marciniak – Mordel 

Zastępca Dyrektora  

FRDL Centrum Szkoleniowego w Łodzi 

  



 

 

 
 

 

Sesja konsultacyjno-szkoleniowa Forum Wójtów, Burmistrzów 

i Prezydentów  

24-25 czerwca 2024 r.  

Hotel Afrodyta Business & SPA – Radziejowice 
 

I dzień – 24 czerwca 2024 r.  

09:30 – 10:30 Rejestracja 

10:30 – 10:45 Rozpoczęcie Forum  

10:45- – 13:00 Planowanie przestrzenne - od planu ogólnego do zintegrowanego programu 

inwestycyjnego 

Reforma planowania przestrzennego, która weszła w życie 24 września 2023 r., wprowadza 

szereg zmian do polskiego systemu planowania przestrzennego, wymuszając jednocześnie 

daleko idące zmiany prowadzenia lokalnej polityki przestrzennej. Niewątpliwie będzie to jedno 

z głównych wyzwań wśród samorządów obecnej kadencji. Już teraz warto zapoznać się z jej 

najważniejszymi zmianami i możliwymi scenariuszami dla dalszego rozwoju gmin, 

aby ograniczyć ryzyko podejmowania nietrafnych decyzji, mogących mieć swoje 

długoterminowe konsekwencje dla polityki przestrzennej gminy. Wśród podejmowanych 

podczas sesji zagadnień są m.in.: 

• zmiany w strukturze aktów planowania przestrzennego (plan ogólny, zintegrowany plan 

inwestycyjny, miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego); 

• nowy wymiar strategii rozwoju gminy (strategia rozwoju gminy a plan ogólny); 

• nowe formy partycypacji społecznej. 

PROGRAM: 

1. Znaczenie planowania przestrzennego w funkcjonowaniu gminy. 

2. Zmiany w systemie aktów planistycznych gminy – rodzaje, charakterystyka, procedury – 

wprowadzenie. 

3. Znaczenie strategii rozwoju gminy w budowaniu polityki przestrzennej gminy.  

4. Plan ogólny gminy – strefowanie – procedura – wpływ na ustalenia planu miejscowego.  

5. Rola planu miejscowego  

6. Wprowadzenie trybu uproszczonej procedury planistycznej – zakres stosowania – 

przebieg procedury.  

7. Zintegrowany plan inwestycyjny jako nowe narzędzie planistyczne. 

8. Zasady partycypacji społecznej – nowe zasady  

9. Podsumowanie. Dyskusja. 

Prowadzący: Prawnik, administratywista, urbanista, trener, praca doktorska z zakresu 

planowania i zagospodarowania przestrzennego, EMBA, LL.M.. Absolwent studiów 

podyplomowych z planowania przestrzennego, rewitalizacji, ochrony środowiska, prawa 

budowlanego, zamówień publicznych z procedurami FIDIC, zarządzania zasobami ludzkimi. 



 

 

 
 

Autor publikacji naukowych z zakresu prawa planowania i zagospodarowania przestrzennego, 

prawa budowlanego, utrzymania obiektów budowlanych, specustawy drogowej, ochrony 

zabytków oraz postępowania administracyjnego. Prelegent międzynarodowych i krajowych 

konferencji naukowych, autor szkoleń z zakresu prawa budowlanego i umów zawieranych 

w procesie budowlanym, planowania i zagospodarowania przestrzennego, ochrony przyrody, 

ochrony zabytków, postępowania administracyjnego. Autor kilkudziesięciu opracowań 

planistycznych. Doświadczenie zawodowe zdobyte w jednostce samorządu terytorialnego 

oraz sektorze prywatnym. Wieloletnie doświadczenie w zarządzaniu projektami 

współfinansowanymi ze środków europejskich, w tym z branży budowlanej. 

Członek Stowarzyszenia Urbaniści Polscy. 

13:00 – 14:00 Przerwa - lunch  

14:00 – 15:00  Planowanie przestrzenne - od planu ogólnego do zintegrowanego programu 

inwestycyjnego – cd. sesji 

15:00 – 17:30 Lider urzędu. Jak sprawnie zarządzać zespołem. 

PROGRAM w trakcie potwierdzania. 

Prowadząca: Samorządowiec, były zastępca burmistrza Wyszkowa, dr nauk społecznych, 

MBA, nauczyciel akademicki (w obszarach samorządności lokalnej, przywództwa, public 

relations, społeczeństwa obywatelskiego), specjalista PR, marki osobistej i marketingu 

politycznego, dziennikarz, rzecznik prasowy, mediator, uczestniczka licznych programów 

aktywizujących lokalną społeczność, działań wspierających społeczeństwo obywatelskie. 

Autorka kilkudziesięciu publikacji z dziedziny samorządności terytorialnej, zarządzania 

lokalnego, lokalnych systemów władzy i elit lokalnych. 

17:30 – 17:45 Podsumowanie I dnia Forum 

17:45 – 19:30 Czas wolny. 

19:30 – ..:.. Uroczysta kolacja 

 

II dzień – 25 czerwca 2024 r.  

09:30 – 09:35 Rozpoczęcie Forum  

09:35 – 14:00 Finansowanie zadań oświatowych dla organów wykonawczych. Optymalizacja wydatków 

na oświatę samorządową. 

Podczas sesji przeanalizujemy zasady związane z finansowaniem zadań oświatowych. 

Zaprezentujemy przyczyny otrzymywania subwencji o określonej wysokości. Wskażemy 

pomiędzy arkuszem organizacji, wydatkami szkoły a subwencją oświatową: na jakie wydatki 

w szkole otrzymuje się subwencję oświatową, jakie dane wpływają na jej wysokość (zakres 

zadań, które są dobrze finansowane z subwencji i te, które wymagają dodatkowo dużych 

nakładów finansowych ze strony samorządu). Pokażemy, jak samorząd może zoptymalizować 

wydatki na oświatę, wykorzystując dane, którymi dysponuje. Omówimy metody szacowania 

wydatków związanych z utrzymywaniem danej sieci szkolnej oraz propozycje modyfikacji tej 

sieci pod kątem zmniejszenia obciążeń finansowych.  



 

 

 
 

PROGRAM: 

1. Aspekty prawne – ustawa o dochodach jednostek samorządu terytorialnego 

i rozporządzenie w sprawie sposobu podziału części oświatowej subwencji ogólnej dla 

jednostki samorządu terytorialnego. 

2. Zasady podziału subwencji ogólnej. Metryczka subwencji oświatowej – jak czytać 

i rozumieć metryczkę. 

3. Rezerwa subwencji oświatowej – komu przysługuje i jak ją uzyskać? 

4. Wydatki szkoły a wysokość subwencji – na jakie wydatki szkoła otrzymuje subwencję 

oświatową? W przypadku jakich wydatków finansowanie w subwencji jest pozorne, 

a w przypadku jakich wystarczające? 

5. Wpływ zapisów w arkuszu organizacji szkoły na budżet samorządu. Optymalizacja 

wydatków. Jak samorząd na podstawie danych z arkusza może zoptymalizować wydatki 

na oświatę? 

6. Realny wpływ samorządu na wydatki oświatowe. Prawo oświatowe czy prawo 

finansowe? Władza zawarta w planie finansowym szkoły i przedszkola. 

7. Świadoma polityka kadrowa samorządu i dyrektorów szkół – czy stopień awansu 

zawodowego nauczyciela kosztuje samorząd? Wpływ awansu zawodowego na sytuację 

ekonomiczną samorządu. Jak policzyć dokładnie, o ile zmniejszy się subwencja oświatowa 

przy zatrudnieniu nauczyciela początkującego, a o ile zwiększy się przy zatrudnieniu 

nauczyciela dyplomowanego. 

8. Godziny ponadwymiarowe. Umiejętne wykorzystanie godzin ponadwymiarowych 

jako optymalizacja wydatków ponoszonych przez samorząd na oświatę. 

9. Kiedy godzina ponadwymiarowa jest dla jednostki samorządu terytorialnego realnie 

darmowa? Kiedy godzina ponadwymiarowa stanowi realny wydatek samorządu i ile on 

wynosi? Przykłady i kalkulator. 

10. Nieuwzględnienie godzin ponadwymiarowych w subwencji – czy to problem? 

11. Subwencja na dzieci niepełnosprawne i ograniczona możliwość jej wydatkowania. 

Gdzie szukać wydatków do rozliczenia choć nie ponosi się ich dodatkowo? Co ułatwia 

rozliczenie subwencji? 

12. Nauczanie indywidualne, pomoc psychologiczno-pedagogiczna, w tym 

zindywidualizowana ścieżka kształcenia – finansowe wyzwanie dla samorządu. 

13. Wycena kosztów związanych z utrzymywaniem danej sieci szkolnej. Przykłady 

optymalizacji sieci. Wyliczenia z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego. 

Prowadzący: Przez 6 lat był pracownikiem Ministerstwa Finansów, następnie przez 9 lat 

pracownikiem Ministerstwa Edukacji Narodowej. W MEN na początku Naczelnik Wydziału 

Analiz w Departamencie Ekonomicznym, a potem przez 6 lat pełnił funkcję Dyrektora 

Departamentu, odpowiedzialnego za SIO oraz finansowanie zadań oświatowych, w tym za 

opracowanie corocznego algorytmu podziału części oświatowej subwencji ogólnej. Autor 

m.in. ustawy o finansowaniu zadań oświatowych, nowelizacji ustawy o SIO, wcześniej 

przepisów w zakresie tzw. dotacji przedszkolnej, dotacji podręcznikowej oraz dotacji dla szkół 

i placówek niesamorządowych. 

14:00 – 14:15 Zakończenie Forum  

14:15 – ..:.. Lunch    



 

 

 
 

Prezentowane spotkanie realizowane jest w ramach sesji konsultacyjno-szkoleniowej 
Forum Wójtów, Burmistrzów i Prezydentów. 

 
Udział w pracach Forum to jedna ze ścieżek rozwoju osobistego, jakże niezbędnego aby profesjonalnie 

realizować swoje obowiązki. To także możliwość wymiany doświadczeń. Zachęcamy do współpracy Państwa 
współpracy, zrzeszenia się w ramach Forum i udziału organizowanych szkoleniach dedykowanych Forum. 

 
Czym są Fora działające przy regionalnych ośrodkach FRDL?: 

• Fora samorządowe to autorski pomysł FRDL, szczególna forma pracy integrująca środowiska samorządowe 

wokół codziennych wyzwań i problemów oraz dobrych praktyk. Są one jednym z kluczowych elementów 

kształcenia ustawicznego kadr samorządowych i pracowników jednostek podległych.  

• Fora przede wszystkim służą budowaniu wzajemnego wsparcia merytorycznego, poszerzaniu wiedzy, 

doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu i piastowanej funkcji oraz prowadzenia konstruktywnego 

dialogu.  

• Fora to platforma wymiany wiedzy i doświadczeń oraz możliwość zawodowej konsultacji.  

• Fora posiadają coraz większy udział w rzecznictwie w zakresie uzgodnionych stanowisk i interesów.  

• Fora prowadzą także działalność interwencyjną na rzecz swoich członków i świadczą pomoc w rozwiązywaniu 

problemów pojawiających się podczas wykonywania obowiązków służbowych w związku z pełnionymi 

funkcjami i zajmowanymi stanowiskami, dlatego cieszą się one stale rosnącym zainteresowaniem wśród 

samorządowców.  

• Fora to to cyklicznie odbywające się szkolenia, dyskusje problemowe, konsultacje oraz wymiana doświadczeń 

pomiędzy członkami, stanowiące wsparcie dla środowiska zawodowego, służące poszerzaniu wiedzy, 

wymianie doświadczeń i informacji, a przede wszystkim doskonaleniu metod działania, w tym współpracy 

między Członkami Forum. 

• W pracach forów uczestniczą osoby, którym zależy na zdobywaniu wiedzy i doświadczeń, a przede wszystkim 

na swoim rozwoju i profesjonalizacji swojej pracy. O kierunkach aktywności każdego z forum decyduje zarząd 

wybierany przez jego członków, natomiast Ośrodki FRDL wspierają ich działania.  

 

Jak funkcjonuje Forum?: 

• Podstawową formą działania Forum są kwartalne sesje konsultacyjno-szkoleniowe z udziałem wysokiej klasy 

ekspertów - praktyków i wykładowców, w trakcie których omawiane są istotne zagadnienia dotyczące zasad 

funkcjonowania samorządu terytorialnego, a ofertę szkoleń tworzymy wspólnie - każdy uczestnik Forum ma 

prawo zgłosić zagadnienia merytoryczne, które stają się tematem kolejnych spotkań.  

• Spotkania forum organizowane są 4 razy na przestrzeni roku, raz w kwartale. W ciągu roku organizowane są 

dwa spotkania jednodniowe i dwa spotkania dwudniowe. 

• Koszt uczestnictwa w Forum wynosić będzie 450 PLN bruto kwartalnie. 

• Szczegółowy mechanizm funkcjonowania Forum opisują dokumenty dotyczące Forum znajdujące się 
w serwisie www FRDL pod adresem https://frdl-lodz.pl/fora/forum-wojtow-burmistrzow-prezydentow/o-
forum  
 

Jak zapisać się do Forum? 

• Aby zostać członkiem Forum należy przesłać wypełnioną umowę i deklarację członkostwa dostępną na: 
pocztą na adres: FRDL Centrum Szkoleniowe w Łodzi, ul Jaracza 74 90-242 Łódź lub na adres poczty 
elektronicznej: biuro@frdl-lodz.pl   

https://frdl-lodz.pl/fora/forum-wojtow-burmistrzow-prezydentow/o-forum
https://frdl-lodz.pl/fora/forum-wojtow-burmistrzow-prezydentow/o-forum
mailto:biuro@frdl-lodz.pl


 

 

 
 

 

INFORMACJE ORGANIZACYJNE i KARTA ZGŁOSZENIOWA 

Sesja konsultacyjno-szkoleniowa Forum Wójtów, Burmistrzów i Prezydentów 
24 – 25 czerwca 2024 r. 

MIEJSCE: Hotel Afrodyta Business & SPA 
ul. Letniskowa 4a, Tartak Brzózki 96-325 Radziejowice 

Imię i nazwisko uczestnika:  

Funkcja:  

Dane instytucji do faktury:  

Telefon:  

E-mail:  

Członek Forum Wójtów, 
Burmistrzów i Prezydentów 

TAK ☐ NIE ☐  
W przypadku złożenia deklaracji członkostwa w Forum Wójtów, Burmistrzów i 
Prezydentów cena udziału zostanie pomniejszona o 450 PLN tj. opłatę za sesję w II 
kwartale w ramach Forum  

Oświadczam, iż środki wydatkowane na ww. szkolenie pochodzą w co najmniej 70% ze środków z publicznych 
w rozumieniu ustawy o finansach publicznych zgodnie z art.. 43 ust. 1 pkt 29c ustawy o podatku od towarów i usług: TAK ☐ NIE ☐ 

Prosimy o zaznaczenie wybranej opcji udziału w sesji: 

Dla członków Forum Cena zawiera: 
Dla osób 

niezrzeszonych 
w Forum 

1600 PLN Tak 
Uczestnictwo jednej osoby w dwóch dniach wydarzenia z pełnym 

wyżywieniem - jeden nocleg (24/25.05) w pokoju jednoosobowym 
1850 PLN Tak 

1000 PLN Tak 
Uczestnictwo jednej osoby w dwóch dniach wydarzenia z pełnym 

wyżywieniem - bez noclegu 
1250 PLN Tak 

1300 PLN Tak 
Uczestnictwo jednej osoby w dwóch dniach wydarzenia z pełnym 

wyżywieniem z uroczystą kolacją 27.02 - bez noclegu 
1550 PLN Tak 

Na zgłoszenia Państwa czekamy do 14 czerwca 2024 r.  
Kartę zgłoszenia proszę przesłać mailem na adres: biuro@frdl-lodz.pl  

Rezygnacja z udziału w wydarzeniu jest możliwa do 13 czerwca 2024 r. Pisemną rezygnację należy przesłać na adres 
biuro@frdl-lodz.pl W przypadku rezygnacji z udziału z Forum po 13 czerwca 2024 r. spowoduje obciążenie Państwa pełną 

odpłatnością (uczestnik otrzyma dostęp do materiałów z sesji szkoleniowej Forum Wójtów, Burmistrzów i Prezydentów).  

DANE DO KONTAKTU:  
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Szkoleniowe w Łodzi  
ul. Jaracza 74, 90-242 Łódź; tel. 535 162 759 mail: biuro@frdl-lodz.pl 

 

Podpis osoby upoważnionej ___________________________________ 

mailto:biuro@frdl-lodz.pl
mailto:biuro@frdl-lodz.pl
mailto:biuro@frdl-lodz.pl

