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toédz, 27 maja 2024 r.
Szanowni Panstwo,

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Szkoleniowe w todzi wraz z Zarzagdem Forum
Skarbnikdw zaprasza Panstwa do udziatu w sesji konsultacyjno-szkoleniowej Forum,
ktdra zaplanowana jest na 5 lipca 2024 r. w godzinach 10.00 - 14.30.

v" Najblizsze spotkanie Forum poswiecone bedzie zagadnieniom:
Zdolnos¢ kredytowa JST w obliczu naptywu srodkéw z KPO i nowej perspektywy UE 2021-2027

Wiekszos¢ samorzqddw w Polsce korzysta z finansowania dfuznego. Rok 2024 to otwarcie dostepu
do projektéw i sSrodkéw z kolejnej perspektywy UE na lata 2021-2027 i z KPO, w zwiqzku
z tym rekordowo duzo samorzqdow bedzie planowafto zaciggniecie zobowiqzan zwrotnych
na finansowanie wktadéw wtasnych. Jak sobie poradzi¢ z koniecznoscig finansowania inwestycji
kredytem w sytuacji niepewnosci dochodowej? Szkolenie dotyczyto bedzie bezpiecznego zarzqdzania
dtugiem JST w warunkach spadku nadwyzek operacyjnych w samorzgdach. Omdwione zostang sposoby
na zarzgdzanie i kreowanie zdolnosci kredytowej oraz na bezpieczne zarzgdzanie dtugiem i WPF.

Prowadzacym spotkanie bedzie ekspert i praktyk rynku kapitatowego, twdrca i wspotwtasciciel Aesco
Group — lidera rynku ustug doradztwa finansowego dla JST. W swoim ponad 15-letnim dorobku
zawodowym zrealizowat ponad 800 projektdw pozyskiwania finansowania dla jednostek samorzadu
terytorialnego i spétek komunalnych.

v' Aktualne zagadnienia z zakresu zarzadzania finansami publicznymi

Przeanalizujemy zagadnienia z ktdrymi aktualnie zmierzajg sie Skarbnicy wojewddztwa tddzkiego.
Dyskusja podczas spotkania toczy¢ sie bedzie w gronie wszystkich uczestnikdw spotkania
a moderowana bedzie przez Zarzad Forum Skarbnikow Samorzadéw Lokalnych Wojewddztwa
tédzkiego.

Uczestnicy spotkania beda mieli mozliwo$¢ przedstawienia kwestii problemowych, wymiany
doswiadczen, zaréwno z ekspertem prowadzgacym spotkanie, jak innymi uczestnikami spotkania.
Celem spotkania jest uzyskanie wielu cennych wskazéwek i podpowiedzi, niezbednych w codziennej
pracy, dyskusji i uzyskania odpowiedzi na pytania od eksperta w zakresie praktycznego stosowania
przepiséw. Liczymy na Panstwa aktywne uczestnictwo w spotkaniu.

Spotkanie bedzie realizowane w formule stacjonarnej w sali szkoleniowej FRDL CS w todzi. Prosimy o
potwierdzenie obecnosci do dnia 28 czerwca 2024 r. poprzez przestanie informacji na skrzynke
mailowg biuro@frdl-lodz.pl Zgtoszonym uczestnikom w wiadomosci zwrotnej przeslemy informacje

organizacyjne dotyczace spotkania. Serdecznie zapraszamy do udziatu najblizszej sesji Forum!

Z powazaniem,
Katarzyna Marciniak — Mordel
Zastepca Dyrektora
FRDL Centrum Szkoleniowego w todzi
Fundacja Rozwoju ul. Jaracza 74 tel.: +48 42 307 32 38
Demokracji Lokalnej 90-247 +éd7 biuro@frdl-lodz.pl

Centrum Szkoleniowe w todzi www.frdl-lodz.pl
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Sesja konsultacyjno-szkoleniowa Forum Skarbnikéw

5 lipca 2024 r. 10.00-14.30

v' Zdolno$¢ kredytowa JST w obliczu naptywu $rodkéw z KPO i nowej perspektywy UE 2021-2027

Wiekszos¢ samorzqddw w Polsce korzysta z finansowania dfuznego. Rok 2024 to otwarcie dostepu
do projektow i Srodkow z kolejnej perspektywy UE na lata 2021-2027 i z KPO, w zwigzku
z tym rekordowo duzo samorzqddow bedzie planowato zaciggniecie zobowigzan zwrotnych na
finansowanie wktadow wtasnych. Jak sobie poradzic¢ z koniecznosciq finansowania inwestycji kredytem
w sytuacji niepewnosci dochodowej? Szkolenie dotyczyto bedzie bezpiecznego zarzqdzania dtugiem JST
w warunkach spadku nadwyzek operacyjnych w samorzqdach. Omdwione zostang sposoby na
zarzgdzanie i kreowanie zdolnosci kredytowej oraz na bezpieczne zarzgdzanie dtugiem i WPF.

Program:

1. Wprowadzenie: sposoby finansowania inwestycji w JST.

2. Optymalizator A.E.S.C.0. — metoda na bezpieczny i optymalny wybér instrumentéw finansowania.
3. Finansowanie budzetowe: kredyt, obligacje komunalne, obligacje przychodowe.

4. Finansowanie strukturyzowane: spo6tki komunalne / SPV.

5. Zdolnos¢ kredytowa — oméwienie gtdwnych czynnikdéw jg ksztattujgcych.

6. Jakliczy¢ i kreowaé zdolnos¢ kredytowa w kryzysowych czasach?

7. Jak banki patrzg na zdolno$¢ kredytowg samorzgdéw?

8. Problemy samorzaddw z zadtuzeniem — co moze je spowodowad i jak ich unikng¢?

9. Podsumowanie. Pytania od uczestnikow.

Prowadzacy: ekspert i praktyk rynku kapitatowego, twdrca i wspdtwtasciciel Aesco Group — lidera
rynku ustug doradztwa finansowego dla JST. W swoim ponad 15-letnim dorobku zawodowym
zrealizowat ponad 800 projektow pozyskiwania finansowania dla jednostek samorzadu terytorialnego
i spotek komunalnych. Doswiadczony menadzer sektora finanséw i bankowosci. Wspodtzatozyciel
pierwszego w Polsce banku dla sektora publicznego. W swojej zawodowej karierze zarzgdzat Domem
Maklerskim oraz nadzorowat projekty pozyskiwania finansowania zewnetrznego poprzez rynek
kapitatowy, kredytowy i sekurytyzacje. Autor ksigzki ,Wptyw kryzysu COVID-19 na finanse JST”
oraz szeregu publikacji w periodykach zwigzanych z finansami sektora publicznego. Prowadzi szkolenia
i wykfady z finanséw JST. Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej (SGH) w Warszawie. Ukoriczyt réwniez
studia podyplomowe ,Rachunkowosc¢ i zarzadzanie” na SGH oraz ,Prawo podatkowe” na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada dyplom Professional Risk Manager oraz
ACCA. Posiada réwniez kwalifikacje zawodowe Ksiegowy budzetowy wydane przez Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce.

v" Aktualne zagadnienia z zakresu zarzadzania finansami publicznymi

Przeanalizujemy zagadnienia z ktdrymi aktualnie zmierzajq sie Skarbnicy wojewddztwa tddzkiego.
Dyskusja podczas spotkania toczy¢ sie bedzie w gronie wszystkich uczestnikow spotkania
a moderowana bedzie przez Zarzqd Forum Skarbnikow Samorzqddow Lokalnych Wojewddztwa

todzkiego.
Fundacja Rozwoju ul. Jaracza 74 tel.: +48 42 307 32 38
Demokracji Lokalnej 90-247 +éd7 biuro@frdl-lodz.pl

Centrum Szkoleniowe w todzi www.frdl-lodz.pl
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INFORMACIJE ORGANIZACYINE i KARTA ZGtOSZENIOWA

Sesja konsultacyjno-szkoleniowa Forum Skarbnikow nt.
Zdolnos¢ kredytowa JST w obliczu naptywu srodkow z KPO i nowej
perspektywy UE 2021-2027 oraz Aktualne zagadnienia z zakresu
zarzadzania finansami publicznymi

5 lipca 2024 r. Szkolenie w godzinach 10:00-14:30

Eﬁ stacjonarnie

888

MIEJSCE: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Szkoleniowe w todzi; ul. Jaracza 74.

Koszt udziatu w spotkaniu wynosi 200 PLN i zostanie pokryty z Paristwa optat za miesiac lipiec 2024 r.

Cena obejmuje: Udziat w profesjonalnej sesji konsultacyjno-szkoleniowej, materiaty szkoleniowe w wersji
papierowej i elektronicznej, mozliwos¢ konsultacji z trenerem, przerwy kawowe i lunch.

DANE DO Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Szkoleniowe w todzi
KONTAKTU: ul. Jaracza 74, 90-242 t6dz; tel. 535 162 759 mail: biuro@frdl-lodz.pl

Nazwa jednostki

Imie i nazwisko
uczestnika

Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rGwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen
FRDL zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl-lodz.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci i ochrony
danych osobowych.
Wypetniong karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia
na www.frdl-lodz.pl lub mailem na adres biuro@frdl-lodz.pl do 28 czerwca 2024 r.

Podpis osoby upowaznionej

Fundacja Rozwoju ul. Jaracza 74 tel.: +48 42 307 32 38
Demokracji Lokalnej 90-247 +éd7 biuro@frdl-lodz.pl
Centrum Szkoleniowe w todzi www.frdl-lodz.pl
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