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Wprowadzenie

Potozenie geograficzne Japonii sprawia, ze kraj ten jest szczegdlnie narazony na kleski
zywiotowe, takie jak: trzesienia ziemi, tsunami czy tajfuny. Ta podatnos¢ wymusita roz-
woj kultury odpornosci, ktéra moze stanowi¢ wzér dla miast na catym Swiecie. Integra-
cja najnowoczesniejszej technologii i przyjaznych dla srodowiska praktyk tworzy pod-
waliny tego, co inteligentne miasta powinny ucielesnia¢ w skali globalnej. Japonia nie
tylko przewodzi drodze do postepu technologicznego, lecz takze odciska pietno na pro-
mowaniu bardziej zrownowazonej i nadajacej sie do zycia przysztosci poprzez wdraza-
nie odnawialnych zrédet energii, inteligentnych systemoéw transportowych i zielonych
technologii w budynkach. Japonski rzad promowat koncepcje ekologicznych miast na
dtugo przed pojawieniem sie inteligentnych miast. Oredujac za inteligentnymi i zrow-
nowazonymi praktykami zycia w swoich spotecznosciach, Japonia zawsze zajmowata
czotowa pozycje w promowaniu ekologicznie Swiadomego rozwoju miast.

Do 2010 r. pojecia ,inteligentne miasto” i ,inteligentna spotecznos¢” staty sie integralnag
czescig japonskiej strategii rozwoju miast. Podczas gdy populacja Japonii maleje i sie
starzeje, rézne problemy spoteczne staja sie powazniejsze. W ramach wizji Digital Gar-
den City Nation'! rzad Japonii zamierza zrealizowaé ,spetnione zycie” (dobrostan) po-
przez rozwigzywanie probleméw spotecznych dzieki wykorzystaniu technologii cyfro-
wej przy jednoczesnym uwzglednieniu wyjatkowosci kazdego regionu. W tym kontek-
Scie inicjatywy inteligentnych miast majace na celu poprawe dobrostanu wkraczaja
wreszcie w faze wdrazania w catym kraju.

W dniach 7-9 maja 2023 r. w Takamatsu odbyto sie spotkanie ministréow G7 ds. zréwno-
wazonego rozwoju obszaréw miejskich?, podczas ktérego zwrécono uwage na rosnaca

1 Zob. https/Aww.cas.gojp/jp/seisaku/digital_denen/pdf/20221223_gaiyou-e.pdf [data dostepu: 28.012025].

2 7Zob. https//g7920-documents.org/database/document/2023-g7-japan-ministerial-meetings-urban-develo-
pmMent-ministers-ministers-language-g7-sustainable-urban-development-ministers-communique [data
dostepu: 30.012025].
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czestotliwos¢ i intensywnosé zagrozen naturalnych spowodowanych zmianami kli-
matu. W komunikacie kohcowym podkreslono pilng potrzebe opracowania przez mia-
sta odpornych systemow, ktére nie tylko przetrwaja ekstremalne zjawiska pogodowe,
lecz takze beda zdolne do skutecznej odbudowy po ich wystapieniu. Kluczowym tema-
tem spotkania byty réwniez rola cyfryzacji w rozwoju miast zorientowanych na czto-
wieka oraz kierunki dziatan wspierajacych sprawiedliwg i zielong transformacje. Pod-
kreslono, ze miasta na catym swiecie maja ogromny potencjat transformacyjny, lecz
jednoczesnie stojg przed powaznymi wyzwaniami wynikajagcymi z dynamicznych
zmian spoteczno-ekonomicznych i Srodowiskowych. Wysitki podejmowane w ramach
G7 pokazuja, ze przysztos¢ miast zalezy od ich zdolnosci do adaptacji, innowacyjnosci i
skutecznego zarzadzania ryzykiem. Japonia, dzieki swojemu doswiadczeniu w zarza-
dzaniu kleskami zywiotowymi, moze odegrac¢ kluczowa role w ksztattowaniu global-
nych strategii na rzecz zrébwnowazonego rozwoju i odpornosci miast. Podczas spotka-
nia przywoédcow G7 kluczowym tematem byto opracowanie zasad wspierajacych roz-
waéj miast neutralnych pod wzgledem emisji dwutlenku wegla, odpornych na zagroze-
nia oraz inkluzywnych. Dyskusje koncentrowaty sie takze na roli cyfryzacji w miastach
oraz przyspieszeniu wykorzystania danych i nowoczesnych technologii w zarzadzaniu
przestrzeniami miejskimi. Przywodcy G7 podkreslili, ze dziatania te beda prowadzone
W Scistej wspotpracy z globalnymi partnerami, zwitaszcza tymi, ktérych miasta mierza
sie z najpowazniejszymi wyzwaniami wspoétczesnosci. Wspdlne wysitki na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju obszaréw miejskich opieraja sie na lokalnych rozwigzaniach
skoncentrowanych na cztowieku oraz na fundamentalnych wartosciach, takich jak: de-
mokracja, praworzadnos¢ i poszanowanie powszechnych praw cztowieka.

Kluczowym elementem strategii zrdwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich jest
wspotpraca i wsparcie witadz subnarodowych w opracowywaniu oraz wdrazaniu zaa-
wansowanych rozwigzan politycznych. Jako najblizszy obywatelom szczebel admini-
stracji, wiadze subnarodowe odgrywaja kluczowa role w budowaniu odpornych, inklu-
zywnych i zrownowazonych miast. Dzieki zintegrowanym i lokalnie ukierunkowanym
strategiom moga skutecznie reagowac na specyficzne wyzwania swoich regionéw. Ma-
jac na uwadze pilng potrzebe wdrozenia zmian w obliczu kryzysu klimatycznego, utraty
réznorodnosci biologicznej oraz narastajgcego zanieczyszczenia, przyjeto Zasady Ka-
gawy-Takamatsu’. Dokument ten stanowi podstawe przysztych dziatah na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju miast, wyznaczajac kierunki polityki miejskiej skoncentrowanej
na ochronie srodowiska i poprawie jakosci zycia mieszkancow.

Zasada 1: Wspodtpraca i wsparcie wtadz subnarodowych w zrébwnowazonym rozwoju
miast

Wtadze subnarodowe, jako szczebel administracji najblizszy obywatelom, odgrywaja
kluczowa role w zréwnowazonym rozwoju obszarow miejskich. Ich zdolnos¢ do szyb-
kiego reagowania na lokalne wyzwania oraz wdrazania zintegrowanych, dostosowa-
nych do specyfiki regionu strategii stanowi istotny element skutecznej polityki miej-
skiej. Uczestnicy spotkania podkreslili znaczenie szeroko zakrojonych dziatan witadz
subnarodowych oraz ich wktadu w rozwéj miast. Z uznaniem odniesiono sie do ich ini-
cjatyw i strategii, a takze wskazano na koniecznos$¢ dalszego wsparcia oraz wspodtpracy.
Wspdlne dziatania obejmowac beda opracowywanie i wdrazanie najlepszych praktyk,
wymiane wiedzy i doswiadczen oraz realizacje badan majacych na celu zwiekszenie
zdolnosci do skutecznego wdrazania rozwigzan wspierajacych zréwnowazony rozwéj
obszaréw miejskich.
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Zasada 2: Zaangazowanie spoteczenstwa obywatelskiego, sektora prywatnego i innych
podmiotéw w zrébwnowazony rozwdj miast

Efektywne planowanie i wdrazanie strategii zrbwnowazonego rozwoju obszaréw miej-
skich wymaga $cistej wspdipracy z szerokim gronem interesariuszy, w tym

3 Zob. https//g7.utoronto.ca/urban/2023-Kagawa-Takamatsu_Principles_of_Achieving_Sustainable_Ur-
ban_Development_Together.pdf [data dostepu: 2.02.2025].




spoteczenstwem obywatelskim, sektorem prywatnym, srodowiskiem akademickim
oraz spotecznosciami rdzennymi. Ich wiedza, doswiadczenie i zasoby stanowig istotny
wkitad w identyfikacje wyzwanh oraz opracowywanie skutecznych rozwigzan.

Szczegodlne znaczenie przypisuje sie zaangazowaniu obywatelskiemu, ktére przyczynia
sie do lepszego rozpoznawania potrzeb spotecznych i wspiera procesy decyzyjne. Sek-
tor prywatny odgrywa kluczowa role w rozwoju obszaréw miejskich, m.in. poprzez dzia-
fania na rzecz neutralnosci klimatycznej, budowania odpornosci miast oraz przyspie-
szenia ich cyfryzacji. Istotne jest rowniez tworzenie sprzyjajacych warunkéw rynko-
wych, ktére moga zachecic¢ sektor prywatny do aktywnego udziatu finansowego, m.in.
poprzez inwestycje zorientowane na wptyw spoteczny oraz zrébwnowazone praktyki w
zakresie srodowiska, spoteczenstwa i tadu korporacyjnego (ESG). Podkreslana jest po-
trzeba dalszego wzmacniania wspdtpracy pomiedzy wszystkimi podmiotami, aby sku-
tecznie realizowac cele zrownowazonego rozwoju oraz podnosi¢ jakos¢ zycia miesz-
kancéw miast.

Zasada 3: Wspieranie miedzynarodowej wspotpracy, w tym z gospodarkami wschodza-
cymi i rozwijajacymi sie

Dynamiczny rozwdj obszaréw miejskich w gospodarkach wschodzacych i rozwijaja-
cych sie wiaze sie z licznymi wyzwaniami, takimi jak rosngca presja urbanizacyjna oraz
skutki zmian klimatu. Aby skutecznie wspiera¢ zrédwnowazony rozwdj miast na catym
Swiecie, kluczowa jest intensyfikacja wielopoziomowej wspodtpracy miedzynarodowej,
wykraczajacej poza kraje G7 i obejmujacej takze gospodarki wschodzace oraz rozwija-
jace sie. Wspodtpraca ta koncentruje sie na tworzeniu innowacyjnych rozwigzan odpo-
wiadajacych na wyzwania urbanizacyjne, wymianie doswiadczen oraz upowszechnia-
niu najlepszych praktyk stosowanych zaréwno w krajach G7, jak i wéréd globalnych
partneréw. Celem tych dziatan jest wspieranie sprawiedliwej i zielonej transformacji
miast, budowanie bardziej inkluzywnych przestrzeni miejskich oraz przyspieszenie pro-
cesoéw cyfryzacji. Szczegdlnie wazne jest podejmowanie wysitkdw na rzecz rozwoju
partnerstw miedzynarodowych miedzy miastami, ktére umozliwiaja transfer wiedzy,
technologii i strategii zarzadzania, sprzyjajac budowaniu odpornych i nowoczesnych
osrodkéw miejskich na catym swiecie.

Zrodta przewagi miast japoriskich na arenie miedzynarodowej

Miasta japonskie od lat przoduja w przygotowaniach do reagowania na katastrofy oraz
w dziataniach zapobiegajacych ich skutkom. Ze wzgledu na warunki naturalne, takie
jak geografia, topografia, geologia i pogoda, Japonia jest podatna na katastrofy, w tym
trzesienia ziemi, tajfuny itp. Poniewaz Japonia doswiadczyta wielu katastrof w przeszto-
sci, kraj ten podjat proaktywne wysitki majace prowadzi¢ do zapobiegania katastrofom
i ograniczania ich skutkéw w celu ochrony zasobdéw i zycia ludzi. Oprécz wzmacniania
infrastruktury spotecznej Japonia na niespotykana skale wykorzystuje technologie do
przewidywania katastrof i zapobiegania im, tworzac systemy ostrzegawcze w celu mi-
nimalizacji spowodowanych przez katastrofy szkéd w rozwoju miast*. Przykfadem ta-
kiego podejscia jest miasto Sendai, ktére po zniszczeniach spowodowanych przez wiel-
kie trzesienie ziemi we wschodniej Japonii w 2011 r. ogtosito sie miastem ,odpornym na
katastrofy i przyjaznym dla srodowiska”. Sendai koncentruje swoje wysitki na rozwoju
miejskim, wdrazaniu inicjatyw i budowaniu potencjatu ludzkiego w celu wspierania
dziatan zapobiegajacych katastrofom w spotecznosciach lokalnych, a takze na dziele-
niu sie najlepszymi praktykami w tym zakresie.
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4 Zob. https://mwww.kantei.go. jp/jp/singi/keikyou/pdf/Japan's_Smart_Cities-1(Main_Report).pdf [data dostepu:
10.02.2025].




Identyfikujac wyzwania, przed ktérymi stoi globalna gospodarka, Japonia od lat podej-
muje intensywne dziatania w nastepujacych obszarach:

Reagowanie na rosnace problemy miegjskie i globalne wyzwania

Szybka urbanizacja swiata (70% populacji bedzie skoncentrowane w miastach
do 2050 r.) grozi zaostrzeniem problemadw, takich jak: korki uliczne, niedobory
wody i energii, a takze problemy ze $ciekami i utylizacja odpadéw.’ Znaczenie
inteligentnych miast jako rozwigzania przybiera na sile ze wzgledu na pojawienie
sie globalnych probleméw, w tym wzrost liczby katastrof spowodowanych
zmiana klimatu i nasilenie ich skutkéw oraz pojawienie sie choréb zakaznych,
takich jak nowy koronawirus, i modelu aktywnosci spotecznych itp., ktére moga
Z nimi wspdatistnied.

Rozwigzywanie problemow spotecznych i wzrost gospodarczy pod przewodnic-
twem Spoteczenstwa 5.0

Japonia realizuje projekty, w ktérych w centrum uwagi znajduja sie zasady Spo-
teczenstwa 5.0, promujac inteligentne miasta wykorzystujace technologie cy-
frowa. Spoteczenstwo 5.0 to inicjatywa, ktorej celem jest zbudowanie spoteczen-
stwa skoncentrowanego na cztowieku przy jednoczesnym rozwigzywaniu pro-
blemow spotecznych i osigganiu rozwoju gospodarczego poprzez wykorzystanie
najnowoczesniejszych technologii integrujacych cybernetyke i fizyczna substan-
cje.

Wykorzystywanie bogatego doswiadczenia i know-how w zakresie budownic-
twa miejskiego w Japonii

Silnymi stronami Japonii sg doswiadczenie i know-how;, ktére zdobyta dzieki réz-
norodnym krajowym i miedzynarodowym projektom rozwoju miast. Japonia ma
na swoim koncie np. najlepsze na swiecie projekty rozwoju miast pod wzgledem
zapobiegania katastrofom, ograniczania skutkéw katastrof i bezpieczenstwa pu-
blicznego; miast symbiotycznych dla srodowiska, takich jak ekomiasta; miast zo-
rientowanych na rozwdj transportu (TOD) bez korkdw. Moze poszczyci¢ sie roz-
wojem wiodacej na swiecie infrastruktury swiattowodowej i 5G. To bogactwo roz-
wigzan miejskich bedzie odtad stanowi¢ niezbedng podstawe do tworzenia no-
wych ustug i poprawy jakosci zycia w miastach przy uzyciu technologii cyfrowe;.
Oryginalnos¢ inteligentnych miast Japonii

Opierajac sie na tym bogactwie doswiadczen i wiedzy fachowej oraz przyjmujac
otwartosc¢ i przejrzystos¢ jako centralng zasade i koncepcje catego projektu, Ja-
ponia planuje budowe inteligentnych miast, w ktérych moga uczestniczy¢ wszy-
scy obywatele i przedsiebiorstwa. System operacyjny japonskich miast, ktory
ucielesnia te koncepcjeg, to platforma koordynacji informacji. Platforma zbiera
wszelkiego rodzaju dane miejskie na temat miast i zarzadza nimi, doktadnie
uwzglednia perspektywy mieszkancoéw, zapewnia ztozone i spersonalizowane
ustugi, a takze ma zdolnos¢ do interoperacyjnosci i dystrybucji danych, ktéra
mozna réwniez rozszerzy<¢ na inne miasta. Ponadto japonski miejski system ope-
racyjny ma zdolnosc¢ tatwego dopasowania sie w reakcji na wzrost regionalny i
rozwoj technologiczny, co pozwala na ciggte dokonywanie zmian oraz elastyczny
rozwoj systemu. W tym kontekscie inteligentne miasta Japonii sg zorientowane
na wolne, godne zaufania i wiarygodne normy. Zgodnie z normami duze firmy
nie moga monopolizowaé przetwarzania danych, nie naktada sie nadmiernych
regulacji na wykorzystanie danych, a panstwo nie moze monitorowac¢ przetwa-
rzania danych. To jest ,oryginalnos¢ Japonii”, zgodna z DFFT (Data Free Flow
with Trust), zaprezentowana ha szczycie G20 w Osace®.

5 Zob. https//iwww.statista.com/statistics/1304453/urbanization-japan-chine-west-europe-historical/ [data
dostepu: 28.01.2025].

6 Zob. https/Mww.digital.go jp/en/policies/dfft [data dostepu: 4.02.2025]; K. Oikawa Future of Data Gover-
nance in Asia and Operationalisation of ‘Data Free Flow with Trust, ,Economic Research Institute for ASEAN
and East Asia” 2024, no. 2024-01.
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¢ Kompleksowe miasta przysztosci pionierem ,Supermiasta”

¢ Ruch na rzecz budowy inteligentnych miast, ktére fundamentalnie zmienig na-
ture spoteczenstwa dzieki wykorzystaniu zaawansowanych technologii, zyskuje
popularnos¢ na arenie miedzynarodowej. Wraz ze wzrostem zainteresowania
globalnymi problemami srodowiskowymi i wybuchem koronawirusa ruch ten
dziata jeszcze prezniej. Z tego powodu, oprécz budowy inteligentnych miast,
ktore rozszerzaja sie i rozwijaja dzieki wykorzystaniu technologii cyfrowej opartej
na dotychczas opracowanej infrastrukturze miejskiej, Japonia bedzie takze
wspierac inicjatywe ,Super City". Inicjatywa ta integruje technologie cyfrowe we
wszystkich aspektach ustug miejskich juz od najwczesniejszych etapéw, wpro-
wadzajac radykalne zmiany w przepisach i tworzac system oparty na wieloa-
spektowych powigzaniach miedzy miastami.

e Bezpieczna przysztosc

¢ W kontekscie przyjetej i realizowanej strategii istotna role odgrywa Senda/ Fra-
mework for Disaster Risk Reduction 2015-2030' - globalny plan majacy na celu
zmniejszenie ryzyka katastrof i zwiekszenie odpornosci na destrukcyjne dziata-
nie sit przyrody. Zatozenia przyjete podczas Trzeciej Swiatowej Konferencji Naro-
déw Zjednoczonych w sprawie zmniejszania ryzyka katastrof, zorganizowanej w
Sendai w Japonii w marcu 2015 r., okreslaja cztery kluczowe obszary dziatan: zro-
zumienie ryzyka katastrof, wzmocnienie zarzadzania ryzykiem katastrof, inwe-
stowanie w redukcje ryzyka katastrof w celu zwiekszenia odpornosci oraz po-
prawe gotowosci na katastrofy, co umozliwi skuteczne reagowanie na nie. Stra-
tegia ta dazy do ograniczenia ryzyka wystgpienia katastrof oraz strat w ludziach,
Srodkach do zycia i zdrowiu, a takze w dobrach ekonomicznych, fizycznych, spo-
tecznych, kulturowych i sSrodowiskowych oséb, przedsiebiorstw, spotecznosci i
krajow w ciggu najblizszych 15 lat. Uznaje, ze panstwo ma gtéwna role w zmniej-
szaniu ryzyka katastrof, ale odpowiedzialnos¢ powinna by¢ dzielona z innymi in-
teresariuszami, w tym samorzadem lokalnym, sektorem prywatnym i innymi in-
teresariuszami.

Harmonia natury, kultury i nowoczesnosci w japonskich miastach

Zaréwno w przesztosci, jak i obecnie Japonie mozna uznac za jeden z najbardziej dyna-
micznych i wysoko rozwinietych krajow na swiecie pod wzgledem rozwoju gospodar-
czego oraz technologii. W zwigzku z tym takie miasta, jak Tokio, Osaka czy Kioto, wy-
rézniaja sie na tle innych metropolii konkurencyjnoscia w wielu réznych aspektach.
Wspdlnym mianownikiem tych miast jest zréznicowana i zaawansowana infrastruk-
tura, oparta na unikalnych, kreatywnych rozwigzaniach oraz inteligentnych technolo-
giach, ktore przenikajag wszystkie aspekty zycia. Cho¢ duze miasta na catym sSwiecie
maja wiele cech wspdlnych, Tokio czesto uznawane jest za jedno z najbardziej ,kom-
fortowych do zycia”, dzieki swojej wyjatkowej organizacji i zapewnieniu wysokiego
standardu zycia. Wygoda zycia w Tokio przejawia sie w doskonatym dostepie do firm i
ustug, co stwarza ogromny potencjat rozwoju inicjatyw gospodarczych i spotecznych.
Transport publiczny w stolicy Japonii wyrdznia sie niezrownang niezawodnoscia, punk-
tualnoscia i zasiegiem, stanowigc fundament sprawnego funkcjonowania miasta. Do-
datkowo poczucie bezpieczenstwa, ktére towarzyszy codziennemu zyciu w Tokio, jest
jednym z gtéwnych atutéw miasta.
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Osaka, bedaca zachodnim odpowiednikiem Tokio, takze odgrywa kluczowa role w ja-
ponskiej gospodarce. To trzecia co do wielkosci aglomeracja metropolitalna w kraju,
wyrdzniajgca sie dynamiczna kultura, bedaca unikalng mieszanka nowoczesnosci i

7 Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015-2030, https//ww.preventionweb.net/fi-
les/43291_sendaifrarmeworkfordrren pdf [data dostepu: 7.02.2025].




tradycji. Osaka jest nie tylko waznym centrum finansowym Japonii, lecz takze jednym
Z najbardziej kosmopolitycznych i wielokulturowych miast w regionie.

Natomiast Kioto, dawna stolica Japonii, ma swoje szczegdlne miejsce w historii i gospo-
darce kraju. Miasto, znane z bogatej spuscizny kulturowej, jest domem dla 17 obiektéw
wpisanych na liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Do najwazniejszych atrakgji tu-
rystycznych Kioto naleza m.in. zachwycajace torii Fushimi Inari Taisha, malowniczy las
bambusowy w Arashiyama czy zabytkowa dzielnica Higashiyama. Tym jednak, co wy-
réznia Kioto na tle innych miast, jest jego unikalna, religijna i spokojna aura, ktéra na-
daje temu miejscu niepowtarzalny charakter. Kioto ma réwniez swoje inne oblicze. Mia-
sto jest domem dla wielu firm technologicznych oraz start-updéw, ktére wyrdzniaja sie
innowacyjnoscia. Warto zwréci¢ uwage na te z nich, ktére staja sie liderami w rozwia-
zywaniu problemdw miejskich, wprowadzajgc nowatorskie rozwigzania.

Tokio: tetnigca zyciem stolica®

Tokio, najwieksze miasto Japonii i najludniejsza metropolia Swiata, petni rowniez funk-
cje stolicy kraju. Cho¢ stanowi jednag z 47 prefektur Japonii, obejmuje 23 dzielnice, a
jego granice wykraczajg poza oficjalnie okreslony obszar, co podkresla jego ogromna
skale. W przeciwienstwie do tradycyjnych miast Tokio nie posiada jednoznacznie wy-
odrebnionego centrum, co stanowi unikalne wyzwanie w zakresie orientacji prze-
strzennej. Tokio symbolizuje miasto, ktére oferuje petne spektrum doswiadczen zycio-
wych. Stanowi dom dla najwiekszej spotecznosci miedzynarodowej w Japonii, a jego
oferta kulturalna i rozrywkowa jest wyjatkowa. W Tokio znajduja sie swiatowej klasy
restauracje, dynamiczna scena artystyczna, liczne instytucje edukacyjne, a takze spo-
kojne parkiizabytki z réznych okreséw historycznych. Miasto petni takze funkcje bramy
do pobliskich cudéw natury i historycznych wiosek. Tokio to miasto nieustannych od-
kry¢, ktére faczy nowoczesng innowacyjnos¢ z ponadczasowym urokiem. Mimo tetnia-
cego zyciem tempa, nieprzerwanej aktywnosci i nieoczekiwanych zjawisk oferuje
swoim mieszkancom takze zielone oazy spokoju.

Osaka: serce Kansai’

Osaka, drugi co do wielkosci obszar metropolitalny Japonii i centrum regionu Kansai,
charakteryzuje sie gesta populacja, ktéra napedza jej wielowiekowa gospodarke. Histo-
rycznie zwigzana z Kioto, Osaka rozwineta sie jako kluczowy punkt na szlaku kupcéw i
urzednikéw w drodze do dawnej stolicy w okresie Heian. W okresie Edo zyskata miano
~Kuchni Narodu (XT®D&F)” dzieki swojej dynamicznej scenie kulinarnej i rozwinie-
temu handlowi. Miasto konsekwentnie osigga wysokie wyniki w rankingach jakosci zy-
cia dzieki zwartej strukturze urbanistycznej, dobrze zaplanowanej infrastrukturze, wy-
sokiej dostepnosci transportowej oraz relatywnie niskim kosztom utrzymania. Gestos¢
stacji kolejowych w Osace przewyzsza te w Tokio - miasto posiada 1,12 stacji na kilometr
kwadratowy w poréwnaniu do 1,02 w stolicy. Ponadto w Regionalnym Wskazniku Zréz-
nicowania Cen Konsumpcyjnych, uwzgledniajacym m.in. koszty najmu oraz ceny zyw-
nosci, Osaka uzyskata korzystniejsze wyniki niz Tokio. Dodatkowo miasto intensywnie
rozwija sektor nowych technologii i start-upéw poprzez realizacje projektu Umekita
Phase 2 - obejmujacego strategiczny obszar zlokalizowany w sasiedztwie dworca
Osaka Station, ktéry rzad planuje przeznaczy¢ na siedziby firm z branzy biotechnolo-
gicznej i farmaceutycznej. Pierwsza faza inwestycji obejmowata ukonczenie kom-
pleksu handlowo-biznesowego Grand Front, stanowigcego siedzibe dla innowacyjnych
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8 Tokio Metropolitan Government, Tokyo Sustainability Action, https://sdgs.un.org/sites/default/files/virs/2022-
O4/tokyo_sustainability_action.pdf [data dostepu: 15.02.2025].

? Osaka Prefecture, Osaka City, Osaka's Attractiveness for Business,
https//Mmww.pref.osaka.lgjo/documents/12581/osakas_attractiveness_for_business_241010-en.pdf [data
dostepu: 8.02.2025];, SDCs Future City Plan of Osaka Prefecture and Osaka City,
https/Avww.city.osaka.lgjp/seisakukikakushitsu/cmsfiles/contents/0000450/450087/SDGsFutureCi-
tyPlan20220629.pdf [data dostepu: 10.02.2025]; Economic Profile of Osaka, https://mwww.investosaka,jp/up-
load/en/pdf/pdfO0000034 pdf [data dostepu: 16.02.2025].




firm. Wspodtczesna Osaka wciaz tetni zyciem, bedac znana z takich specjatéw, jak: oko-
nomiyaki, takoyaki czy kushi-katsu.

Mieszkancy miasta styng z przyjaznego i beztroskiego usposobienia, a ich poczucie hu-
moru wyrdznia sie na tle ludzi zamieszkujgcych inne regiony Japonii, w tym Tokio. Po-
dobnie jak stolica kraju Osaka moze poszczycic¢ sie rozbudowang ofertg nocnego zycia,
lokalnymi restauracjami, dzielnicami handlowymi, muzeami, parkami, swiatyniami,
sanktuariami oraz atrakcjami, takimi jak akwarium czy Universal Studios Japan. Poto-
zona centralnie w regionie Kansai, Osaka zapewnia dogodny dostep do Kioto, Kobe i
Nary, ktére stanowiag skarbnice historii i kultury. Region Kansai, a szczegdlnie Osaka,
wyrdznia sie na tle Kanto nie tylko w kwestiach charakteru i kuchni, lecz takze dialektu
oraz lokalnych zwyczajéw, np. etykiety korzystania z ruchomych schodoéw.

Prefektura Osaka zacheca swoich mieszkancéw i przedsiebiorstwa do wspdtpracy w
celu stworzenia gospodarki o obiegu zamknietym (Circular Economy)). Rzad Osaki pu-
blikuje od 2016 r. roczne dane, pokazujace, jak skuteczne byty dziatania spotecznosci w
zakresie recyklingu. Rzad prefektury Osaka promuje koncepcje ,spoteczenstwa zorien-
towanego na recykling”, obejmujaca nastepujagce cele w czterech kategoriach: obje-
tos¢ emitowanych odpaddw, wskaznik recyklingu, objetos¢ odpaddw przeznaczonych
do ostatecznej utylizacji oraz objetos¢ emitowanych odpadéw domowych na miesz-
kanca. Osaka posiada unikalny system recyklingu zasobéw, wyodrebniajacy 27 katego-
rii odpadoéw do segregacji.

Kioto: stynna historyczna stolica Japonii i centrum tradycyjnej kultury!®

Kioto wyrdznia sie na arenie miedzynarodowej jako miasto o bogatym dziedzictwie kul-
turowym, bedace niegdys stolica Japonii. To miejsce, w ktérym historyczny urok har-
monijnie wspdodtistnieje z nowoczesnymi osiggnieciami w dziedzinach biznesu, turystyki
i zycia codziennego. Potozone w malowniczym otoczeniu goér, Kioto oferuje niezréw-
nane piekno cyklu por roku — od $nieznej zimy, przez kwitnaca wisnig wiosneg, po gorace
lato i zachwycajaca ognistymi kolorami jesien. Kioto petnito funkcje stolicy Japonii od
794 do 1868 r., stajac sie straznikiem tradycyjnej japonskiej kultury. Miasto jest domem
dla licznych skarbéw narodowych, w tym Zamku Nijo, cesarskich patacéw oraz kulto-
wych swiatyn, takich jak Kiyomizu-dera i Fushimi Inari Taisha, ktére styna z torii w od-
cieniach cynobru, uwiecznionych na filmach i fotografiach. Dzielnica Arashiyama do-
daje Kioto uroku dzieki tradycyjnym sklepom, stynnemu gajowi bambusowemu oraz
potaczeniu historycznych i nowoczesnych muzedw, rynkdéw i lokali gastronomicznych,
w tym ikonicznej wiezy Kioto. Kioto to takze dynamiczne centrum wspodtczesnej kul-
tury, szczegdélnie w obszarze anime i mangi, co znajduje wyraz w Miedzynarodowym
Muzeum Mangi w Kioto. To miejsce, ktére posiada imponujaca biblioteke mangi i orga-
nizuje réznorodne wydarzenia, gromadzac artystéw z Japonii i catego Swiata, a takze
promujac mange jako uznawang forme sztuki. Obszary mieszkalne Kioto zachowaty
uporzadkowany, siatkowy uktad z czaséw cesarskich, oferujgc zaréwno spokojne
przedmiescia, jak i tetnigce zyciem centrum, zlokalizowane wokdt stacji Kioto. Ta réz-
norodnos¢ sprawia, ze zycie w Kioto oferuje unikalne doswiadczenia, bedac dyna-
miczna mieszanka tradycji i wspotczesnosci, ktérej nie mozna znalez¢ w innych cze-
Sciach Japonii.
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Zjawisko okragtych miast w Japonii

Japonia ma gteboko zakorzeniong kulture szacunku dla natury, jest jednak tez jednym
z siedmiu najwiekszych producentow odpaddéw w krajach Organizacji Wspotpracy

10\, Stavros, Kyoto: An Urban History of Japan's Premodern Capital, Spatial Habitus: Making and Meaning in
Asia's Architecture, University of Hawai'i Press 2014; P.G. Amstrong, Kyoto: an urban history of Japan's pre-
modern capital, ,Planning Perspectives” 2017, vol. 32, issue 3, p. 479-480.




Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Recyklingowi poddaje sie jedynie 19,6% odpaddow, 1%
trafia na wysypiska, a reszta jest spalana. Na tle pozostatych panstw OECD Japonia jest
jednym z krajow z najnizszym wskaznikiem energii odnawialnej, wynoszacym zaledwie
20%!!. W odpowiedzi na te wyzwania Japonia podjeta decyzje o reaktywacji elektrowni
jadrowych. Jednoczesnie skala lokalnych inicjatyw zwigzanych z gospodarka o obiegu
zamknietym rosnie, co wskazuje na mozliwos¢ realizacji bardziej ambitnych celow w
tym obszarze'?.

Koncepcja okragtych miast zyskuje na znaczeniu w Japonii, ktéra wyrdznia sie jako lider
w zakresie implementacji gospodarki o obiegu zamknietym w kontekscie urbanistycz-
nym. Miasta w takim uktadzie zostaty zaprojektowane w taki sposob, aby maksymali-
zowac efektywnos¢ wykorzystania zasobéw, minimalizowa¢ odpady oraz wspiera¢ od-
zyskiwanie materiatéw w ramach ciggtego cyklu, co doskonale koresponduje z zasa-
dami gospodarki o obiegu zamknietym. Inicjatywa ta nie tylko sprzyja spoteczno-sro-
dowiskowej rownowadze, lecz takze przyczynia sie do tworzenia bardziej odpornych i
zamoznych spotecznosci, ktére moga czerpac korzysci z tego modelu zaréwno w krét-
kiej, jak i dtugiej perspektywie. Jednym z kluczowych zrédet sukcesu takiego rozwigza-
nia jest Swiadomos¢, ze wysitki na rzecz zrownowazonego rozwoju muszg by¢ systema-
tyczne i dtugofalowe. W celu dalszego wzmocnienia zasad gospodarki o obiegu za-
mknietym Japonia wyznaczyta ambitne zadania, w tym redukcje emisji gazéw cieplar-
nianych (GHG) o 46% do 2030 r., co zostato ogtoszone podczas Konferencji Narodéw
Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu (COP 28) w 2023 r.!* Koncepcja okragtych
miast w Japonii reprezentuje catosciowe, zrwnowazone podejscie, ktdére poprawia do-
brostan mieszkancdéw, opierajac ich byt na budowaniu gospodarki o obiegu zamknie-
tym. Uwzglednia ona japonskie cechy kulturowe oraz zaangazowanie kluczowych in-
teresariuszy w celu maksymalizacji zamknietych cykli, zmniejszenia zuzycia zasobodw i
stworzenia spoteczenstwa regeneracyjnego.

Japonia, jako kraj z czotéwki najlepiej rozwinietych panstw na swiecie, ma na celu zréw-
nowazone wykorzystanie zasobéw, nadal jednak zuzywa ich duze ilosci. Kraj jest pigtym
co do wielkosci konsumentem energii podstawowej, po Chinach, USA, Indiach i Ros;ji, z
czego jedynie ok. 20% pochodzi z odnawialnych zrédet energii'®. Japonia przetwarza
zaledwie 20% odpaddéw komunalnych, i jest to najnizszy wskaznik wsréd krajow
OECD". Spotecznoséci miejskie implementuja zasady gospodarki o obiegu zamknietym
w swoim planowaniu, dziatalnosci oraz stylu zycia, stajac sie przyktadami zréwnowazo-
nego rozwoju W praktyce. Japonia ma juz powazne sukcesy we wdrazaniu zasad go-
spodarki o obiegu zamknietym w miastach, miasteczkach i wioskach, mimo ze nie
wszystkie z nich moga jeszcze byc¢ formalnie okreslane mianem ,,okragtych miast”.

Japonski rzad stat sie jednym z pionieréw w stosowaniu polityki gospodarki o obiegu
zamknietym, opracowujac koncepcje spoteczenstwa o zdrowym cyklu materiatowym
na poczatku XXI w. Efekty tej polityki, przynoszacej pozytywne skutki spoteczno-gospo-
darcze, najlepiej wida¢ w analizie przypadkdéw wybranych miast: Kamikatsu, Oki Town,
Ikaruga i Miyana. Wybdr tych miast nie jest przypadkowy — kazde z nich, z uwagi na ich

' How Japan is using the circular economy to recycle plastics, https;//circulareconomy.earth/publica-
tions/how-japan-is-using-the-circular-economy-to-recycle-plastics [data dostepu: 26.11.2024].

12 4 Bangert, Japan'’s circularity a panorama of Japanese Policy, Innovation, Technology and Industry Contri-
butions Towards Achieving the Paris Agreement, EU-Japan Centre for Industrial Cooperation,
https//cdnw8.eu-japan.eu/sites/default/files/publications/docs/japans_circularity_-_helene_bangert_-
_11.12.2020.pdf [data dostepu: 812.2024].

B Together for Action: Japan'’s Initiatives for Achieving the Common Goal of Net Zero by 2050, https,//www.ja-
pan.gojp/kizuna/2024/0l/together_for_action_japan_initiativeshtml [data dostepu: 10112024

4TS Adebayo i in, Dominance of Fossil Fuels in Japan'’s National Energy Mix and Implications for Environ-
mental Sustainability, International Journal Environmental Research and Public Health” 2021, vol. 18, issue
14,7347 .

S OECD 2019. OECD Economic Surveys Japan, https//www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/re-
ports/2019/04/oecd-economic-surveys-japan-2019_ccac75f4/fd63f374-en pdf [data dostepu: 8122024].
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specyficzne potrzeby, zasoby i wyzwania, przed ktérymi stoja, stanowi przyktad rézno-
rodnych podejs¢ do wdrazania zasad gospodarki o obiegu zamknietym.

Kamikatsu, jako jedno z pierwszych miast w Japonii, wdrozyto ambitny program zero
odpadodw, stajac sie przyktadem efektywnego zarzadzania odpadami w matej spotecz-
nosci. Oki Town z kolei koncentruje sie na rozwoju zréwnowazonych technologii rolni-
czych, co stanowi kluczowy element lokalnej gospodarki o obiegu zamknietym. Ika-
ruga i Miyana, bedace wiekszymi osrodkami, realizuja zintegrowane podejscia, taczac
rozwigzania technologiczne z praktykami edukacyjnymi, ktére maja na celu zwieksze-
nie sSwiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Cho¢ wyniki sg zréznicowane w poszczegdlnych aglomeracjach, miasta ten wpisuja sie
w ramy dyskursu reformistycznego spoteczenstwa o obiegu zamknietym, z pewnymi
mniejszymi elementami technocentrycznej gospodarki o obiegu zamknietym oraz
transformacyjnego spoteczenstwa o obiegu zamknietym.

Kamikatsu 16

Jako pionierskie miasto o obiegu zamknietym w Japonii, Kitakyushu ktadzie nacisk na
recykling i stworzyto kompleks przemystowy do zarzgdzania materiatami nadajacymi
sie do recyklingu. Kamikatsu, ukryte w gérach japonskiej wyspy Shikoku miasteczko,
liczace ok. 1500 mieszkancdow, podaza ambitna sciezka ku zyciu bez odpaddéw. Wioska
wyrdznita sie w 2003 r., stajac sie pierwsza japonska gming, ktéra przyjeta cel zero wa-
ste. Obecnie spotecznos$é poddaje recyklingowi 80% swoich odpaddw. Zero Waste Cen-
ter to miejski zaktad recyklingu, w ktérym mieszkaricy moga sortowac swoje smieci
wedtug 45 kategorii — istnieje dziewie¢ sposobéw sortowania samych produktow pa-
pierowych — zanim wrzuca reszte na stos do spalarni. Mieszkancy czyszcza brudne rze-
czy i nastepnie je suszg, aby nadawaty sie do recyklingu. Miasteczko przeksztatcito
swoje praktyki spalania odpadéw na swiezym powietrzu w system kupowania, konsu-
mowania i wyrzucania, majac na celu osiggniecie neutralnosci weglowej. Wskaznik re-
cyklingu w miescie wynosi 99%. Miasto zainwestowato ok. 520 000 USD w zréwnowa-
zone projekty, nieustannie dazac do osiggniecia zerowej emisji gazéw cieplarnianych.
Nawet jak na miasto takiej wielkosci, osiggana tu neutralnos¢ weglowa i odpadowa sta-
nowi wysoko postawiong poprzeczka. Miasto wspdtpracuje z producentami, aby zache-
ci¢ ich do uzywania materiatéw nadajacych sie do recyklingu, co pomogtoby ograni-
czyc ilos¢ odpaddéw i spalanie.

Miasto oferuje wiele innowacyjnych zachet w ramach polityki gospodarki o obiegu za-
mknietym:

¢ System punktéw za recykling: Mieszkancy moga zbiera¢ punkty za oddawanie
przedmiotow do recyklingu, ktére nastepnie wymieniaja na przyjazne dla srodo-
wiska produkty. Na znakach informujgcych o procesie recyklingu widnieja infor-
macje o tym, jakie nowe przedmioty powstang z przetworzonych materiatéw
oraz o oszczednosciach, jakie miasto osigga dzieki wspdtpracy z firmami recy-
klingowymi, zamiast spalania odpadéw. To sposéb przypomnienia lokalnej spo-
tecznosci o odpowiedzialnosci ekologicznej.

e Sklep ,Kuru kuru” z artykutami uzywanymi: W poblizu Centrum Zero Waste
znajduje sie sklep, w ktérym mieszkancy moga oddac¢ przedmioty, ktérych juz
nie potrzebuja, a inni Moga je zabrac¢ za darmo. Kazdy przedmiot musi zostac¢
zwazony, a jego waga zapisana w ksiedze, co pozwala sledzi¢ ilos¢ ponownie
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®Institute for Global Environmental Strategies (IGES), Kitakyushu City the Sustainable Development Goals
Report, https:/mwww.local2030.org/pdfivir/kitakyushu-sdg-report-en-2018.pdf [data dostepu 11.01.2025]; Meet
Circular Economy Model Cities in Japan, https//movimentocirculario/en/blog/meet-circular-economy-mo-
del-cities-in-japan; Japan's Kamikatsu: A Model of Zero-Waste Living
https//www.theearthandiorg/post/japan-s-kamikatsu-a-model-of-zero-waste-living [data dostepu:
12.012025].



https://movimentocircular.io/en/blog/meet-circular-economy-model-cities-in-japan
https://movimentocircular.io/en/blog/meet-circular-economy-model-cities-in-japan

wykorzystanych przedmiotéw. Sklep ,Kuru kuru” (czyli ,w kétko") jest réwniez
przyktadem recyklingu w praktyce — jego wnetrze zbudowane jest z materiatéw
pochodzacych z odzysku. Przyktadem sg podtogi ze szklanych odpryskéw i okna
pochodzace zdomdw mieszkancow, a takze ogromny zyrandol ze szklanych bu-
telek.

e Zero waste browar: Rise and Win Brewing Co. warzy dwa rodzaje piwa rzemiesl-
niczego, wykorzystujac plony rolnicze, ktére zostatyby wyrzucone z powodu de-
formacji. Browar wspoétpracuje z réznymi firmami, aby wykorzystacé resztki sktad-
nikdw spozywczych. Sam budynek browaru zbudowany jest z materiatéw po-
chodzacych z utylizacji. Oprécz tego opracowano sposdb na przeksztatcanie zu-
zytego ziarna z warzenia piwa w ptynny nawdz, ktéry jest wykorzystywany do
uprawy jeczmienia, z ktérego nastepnie warzy sie piwo.

e Zréwnowazony sen - Hotel Why: hotel, otwarty w 2020 r. w ramach Zero Waste
Center, ma ksztatt znaku zapytania, symbolizujac pytanie: ,Dlaczego wytwa-
rzamy tyle odpadow?”. Hotel przypomina odosobniong chatke w lesie. Noca go-
Scie moga podziwia¢ gwiazdy jak podczas wizyty w planetarium. Kazdy gosé¢
otrzymuje szes¢ pojemnikdéw na sSmieci do ich sortowania podczas pobytu. Ele-
ganckie dekoracje w hotelu s3 wykonane z materiatéw pochodzacych z recy-
klingu, np. patchworkowa kotdra z kawatkdéw dzinsu i wystawa Scienna z lin. Pod-
czas zameldowania goscie kroja pojedyncze kostki mydta, aby otrzymac doktad-
nie taka ilos¢, jakiej potrzebuja na czas pobytu. Ziarna kawy sg mielone w zalez-
nosci od liczby filizanek, jakie gos¢ chce zamodwig, co eliminuje marnowanie je-
dzenia.

¢ Ograniczanie marnowania zywnosci: Mieszkancy Kamikatsu oraz lokalni przed-
siebiorcy podejmuja dziatania majgce na celu minimalizowanie marnowania
zywnosci. W Cafe Polestar serwowane jest jedno danie na lunch - curry z lokal-
nych warzyw. Dodatkowo liscie uzywane do ozdabiania potraw pochodza z le-
Snictwa Kamikatsu i sg zbierane przez 154 lokalne rodziny, gtdwnie kobiety w
wieku 70+. Liscie te sg nastepnie sprzedawane do ekskluzywnych uzdrowisk, ho-
teli i restauracji w Japonii i w innych krajach Azji.

¢ System wspoétdzielenia przejazdéw: Kamikatsu znajduje sie okoto godziny drogi
od najblizszego miasta - Tokushimy. Okoto 40 os6b dzieli sie kilkoma samocho-
dami, umozliwiajgc innym transport do najblizszego miasta. W systemie bierze
udziat réwniez burmistrz miasta, ktory zapisat sie jako kierowca.

Oki Town, prefektura Fukuoka!’

Oki Town znajduje sie w dystrykcie Mizuma w prefekturze Fukuoka, miedzy miastami
Kurume i Yanagawa. Na miejskim placu ekologicznym odpady inne niz $mieci nadajace
sie do spalenia sg rozdzielane na 29 rodzajéw i utylizowane. Sortuje sie i zbiera jednora-
zowe pieluchy do recyklingu, co jest pierwszym tego typu przedsiewzieciem w Japonii.
Odpadki zywnosciowe sg gromadzone w zaktadzie fermentacji metanowej Oki Circular
Center Kururun w centrum miasta i przeksztatcane w ptynny kompost. Kompost ten
wykorzystuje sie w rolnictwie wspierajgcym Oki Town. Ponadto miasto utworzyto stacje
przydrozne i restauracje, ktére serwujg mieszkanncom lokalne jedzenie. S3 to obiekty
bazowe do budowania spotecznosci, taczace srodowisko, rolnictwo i zywnos¢. W 2008
r. wydano witasng Deklaracje Mottainai, ktérej celem jest przeglad lokalnego marno-
trawnego stylu zycia i stworzenie miasta, ktore nie bedzie zmuszac dzieci do ptacenia
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7 Building a Sound Material Cycle Society: Learning from Japan,
https//mwww.env.gojp/en/focus/jea/issue/vol30/index.html [data dostepu: 23.012025]); Commitment to Net
Zero Carbon Emissions by 2050 by Local Covernments in the Kyushu Region of Japan — Background, Current
Situation, and Challenges, https//www.iges.or jp/en/publica-
tion_documents/pub/issue/en/11193/KUC+Issue+Brief_Kyushu+zero+carbon_rev.20210226_en.pdf [data
dostepu: 1.02.2025].




za ten styl zycia w przysztosci. W 2005 r. miasto utylizowato 2295 ton odpaddéw palnych
rocznie, do 2018 r. ilo$¢ ta spadta do 914 ton.

Minamata, prefektura Kumamoto

Choroba Minamata, jedna z czterech gtéwnych choréb powodowanych zanieczyszcze-
niem, wystgpita w miescie Minamata, w prefekturze Kumamoto, z powodu organicz-
nych zrzutéw rteci z lokalnej fabryki chemicznej w latach 50. XX w. Miasto wyciggneto
whnioski z tamtych wydarzen i w 2009 r. wydato Deklaracje Zero Waste Community Bu-
ilding Minamata, ktérej celem byto zapobieganie niszczenia fundamentéw zdrowego
zycia przez odpady. Miasto, stopniowo eliminujac wysypiska Smieci, anulowato budowe
ostatniego centrum utylizacji odpaddéw przemystowych oraz rozpoczeto sortowanie i
zbieranie odpaddéw zywnosciowych. Ponadto aktywnie promuje rozpowszechnianie
maszyny do utylizacji odpaddéw zywnosciowych Kiero, wypozyczajac jg obywatelom za
darmo. Miasto Minamata wydato réwniez wtasng deklaracje ,Tworzenie wzorcowego
miasta dla srodowiska”. W 2020 r. miasto przedstawito ,Trzeci podstawowy plan
ochrony srodowiska miasta Minamata”, promujacy ograniczanie strat zywnosci i za-
sade 3R (redukcja, ponowne wykorzystanie i recykling).

Ikaruga, prefektura Nara!®

Miasto Ikaruga w prefekturze Nara stynie z tego, ze znajduje sie tam swiatynia Horyuyji,
ostatni taki drewniany budynek na swiecie. Miasto opowiada sie za stylem zycia cenia-
cym zasoby. W 2017 r. wydano ,Deklaracje Ikaruga Mahoroba”, ktorej celem jest wyeli-
minowanie dziatalnosci spalarni i wysypisk smieci. Od tego czasu co roku zmniejszano
emisje (CO,, dioksyny, CH,, objetos¢ odpaddéw oraz slad weglowy zwigzany z procesami
utylizacji odpaddéw) dokonujac przegladu systemow zbidrki Smieci i metod ich utyliza-
cji. W 2018 r. osiggnieto wskaznik recyklingu smieci na poziomie 54,1%. Miasto dazy do
dalszej poprawy wskaznika recyklingu poprzez takie dziatania, jak utworzenie stacji do-
Swiadczalnej segregacji Smieci, w ktdrej Smieci sg sortowane na 35 réznych typow.

Miyama City, prefektura Fukuoka!®

Po Oki Town Miyama City stato sie drugg gminag w prefekturze Fukuoka, ktéra wydata
wiasng deklaracje zero waste. W 2020 r. wydano ,Deklaracje miasta recyklingu zaso-
bow Miyama City”, stuzaca edukowaniu dzieci, ktére sg odpowiedzialne za nastepne
pokolenie, o Srodowisku, tworzeniu odpowiednich struktur w celu zmniejszenia ilosci
odpaddéw oraz promowaniu recyklingu i obnizaniu kosztéw utylizacji. Smart Energy Co.,
Ltd., finansowana przez miasto, promuje elektrownie stoneczne, akumulatory i pojazdy
elektryczne w celu lokalnej produkcji energii i jej zuzycia dla miasta. Miasto podejmuje
wyjatkowe dziatania na rzecz zero waste, w tym wykorzystuje Bio Mass Center Refrain
i tworzy zespdt wsparcia sortowania sSmieci, ktéry promuje rozpowszechnianie sorto-
wania odpaddéw zywnosciowych.

Miasta w Japonii sg inspirujacymi przykfadami przyjmowania praktyk cyrkularnych w
celu optymalizacji wykorzystania zasobdéw, minimalizacji odpaddéw i promowania
zdrowszego srodowiska dla wszystkich. Te inicjatywy nie tylko napedzajg gospodarke
cyrkularng, lecz takze odzwierciedlaja zaangazowanie Japonii w budowanie bardziej
cyrkularnego i sprawiedliwego swiata.
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'8 The Agency for Cultural Affairs, Nara Prefecture and Ikaruga Town provide the property owners with both
financial assistance and technical guidance for adequate, Periodic Reporting Cycle 3, UNESCO World Centre;
Zero waste declaration cities in Japan, 2024, https://zenbird.media/zero-waste-declaration-cities-in-japan/
[data dostepu: 15.01.2025]; Central Intelligence Agency, Japan. The World Factbook, 2024,
https.//www.cia.gov/the-world-factbook/countries/japan/ [data dostepu: 15.012025].

° Waste Wise Cities: Tackling Plastic Waste in the Environment, https;//fukuoka.unhabitat.org/en/pro-
jects/2601/ [data dostepu: 25.01.2025].
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Wyzwania, cele i rozwigzania dla miast Japonii

Wspdlna cecha japonskich miast jest zréznicowane wykorzystanie ziemi ze wzgledu na
brak Scistego podziatu na strefy w ich obrebie. Na przyktad w dzielnicy miejskiej moga
znalez¢ sie mate sklepy, budynki mieszkalne i biurowe, fabryki i tereny zielone, wszyst-
kie w odlegtosci spaceru. Niektére miasta i wsie wiejskie i regionalne zachowaty trady-
cyjne cechy, takie jak autonomiczne i spétdzielcze praktyki rolnicze. Niemniej jednak
takie tradycje sg czesto taczone z nowoczesnymi praktykami rolniczymi i dywersyfika-
cja zatrudnienia. Poniewaz tylko ok. 12% ziemi nadaje sie pod uprawe rolng, wiekszos¢
wiosek utrzymuje dziatalnos¢ handlowa z pobliskimi miastami. Wielu mieszkarncow ob-
szarow wiejskich tymczasowo lub na state przeprowadza sie do miast w celu zdobycia
wyksztatcenia i zatrudnienia, podczas gdy inni dojezdzaja co tydzien lub sezonowo do
oérodkéw miejskich w celu podjecia pracy przemystowej®’.

Aby zycie w miastach taczyto w sobie wszystkie najcenniejsze wartosci uznawane przez
Japonczykow, Japonia przyjeta strategie rozwigzywania globalnych problemdéw w ra-
mach koncepcji Spoteczerstwo 5.0, ktéra opiera sie na nastepujacych elementach?!:

1) Realizacja najbezpieczniejszego spoteczenstwa na swiecie (np. zapobieganie prze-
stepczosci, przygotowanie na katastrofy, redukcja wypadkéw drogowych — zob. tab. 1)

Tabela 1. Koncepcja: Powiadomienie w czasie rzeczywistym o sytua-
cjach awaryjnych i zagrozeniach dla mieszkancéw na rozlegtych obsza-
rach - szybkie zapewnienie bezpieczenstwa

Problemy miast i cele miejskie Rozwiazania

Wyzwania:
Silna prewencja terroryzmu i przestepczosci przy
jednoczesnej ochronie prywatnosci jednostki.

Reagowanie na wzrost liczby katastrof zwigzanych
ze zmianami klimatycznymi (zapobieganie ka-
tastrofom i ich ograniczanie).

Stworzenia dla mieszkarnncow bardziej kom-
fortowych warunkow zycia w zakresie ich bezpiec-
zenstwa, zwiekszenie tym samym atrakcyjnosci
miast.

Cele:

Kontrola przestepczosci.

Poprawa oceny ryzyka miejskiego.

Szybka i skuteczna prewencja i redukcja katastrof.
Poprawa zycia mieszkancow.

Zwiekszenie naptywu ludnosci.

Zwiekszenie tempa przyciggania konferenciji,
wydarzen i regionalnych baz biznesowych.

*Information and Communication Technology (ICT)
Zrodfo: opracowanie wiasne.

20 LK. Brown, Ethnic Diversity and the Origins of the Japanese, Japan: Places, Images, Times, & Transforma-

Zakres podejmowanych dziatan:

Wykrywanie oraz przewidywanie zagrozZen i wykor-
zystywanie zaawansowanych umiejetnosci anali-
tycznych w celu uchwycenia sytuacji na miejscu, co
skraca czas reakcji na niq.

Identyfikacja osobista przy jednoczesnym
zapewnieniu prywatnosci osobistej.

Kompleksowa fgcznosc zasobow ICT* w celu szyb-
kiego wdrozenia i optymalizacji konfiguracji.
Powiadomienia typu push o katastrofach i ewakuacji
za posrednictwem aplikacji spotecznosciowych,
wykorzystujgcych informacje o lokalizacji.

Rozwdj obszaréw miejskich z wykorzystaniem duzych
zbioréw danych (dane dotyczqgce przeptywu ludzi,
dane dotyczqce zdrowia itp.).

tions, 2017, https/Aww japanpitt pitt.edu/essays-and-articles/history/ethnic-diversity-and-origins-japanese
[data dostepu: 2.02.2025]; Y. Sugimoto, An Introduction to Japanese Society, 5th ed., Cambridge University

Press 2021.

21 Japan’s Smart Cities Solving Global Issues Such as the SDGs, etc. through Japan's Society 5.0,
https//mwww.kantel.gojp/jp/singi/keikyou/pdf/Japan's_Smart_Cities-1(Main_Report).pdf [data dostepu:

9.03.2025].
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2) Maksymalizacja wydajnosci infrastruktury transportowej i logistycznej (np. mobil-
nos¢ jako ustuga (MaaS), zautomatyzowane prowadzenie pojazddéw, wspodtdzielenie sa-
mochoddéw)

Transport to obszar, w ktérym Japonia naprawde btyszczy. Nie tylko Tokio, z milionami
mieszkancoéw, ale cate panstwo wyréznia sie na tle innych krajow Azji dzieki wysoko
rozwinietej infrastrukturze krajowej. Japonia ktadzie réwniez duzy nacisk na rézne op-
cje transportowe wynikajace z jej geograficznej specyfiki jako wyspiarskiego panstwa.

Tabela 2. Koncepcja: Poprawa wygody obywateli i promocja przemystu
poprzez dostarczanie nowych ustug mobilnych, takich jak Maa$S

Problemy miast i cele miejskie Rozwiazania

Wyzwania:

Opracowanie systemu utatwiajgcego ptynng
mobilnos¢ mieszkancow, w tym osdb starszych
i niepetnosprawnych, w szczegélnosci tych, kto-
rzy majg trudnosci z podrézowaniem.
Zapewnienie mieszkarncom zdrowej oczekiwa-
nej dtugosci zycia.

Ozywienie lokalnej gospodarki poprzez zwiek-
szony przeptyw ludzi.

Cele:

Poprawa bezpieczenstwa i wygody mobilnosci
mieszkancow.

Poprawa jakosci zycia os6b szczegdlnie narazo-
nych, zwtaszcza o ograniczonej mobilnosci
transportowej, poprzez zachecanie ich do wy-
chodzenia (zwiekszenie mozliwosci ¢wiczen i
komunikacji).

Zwiekszenie wydajnosci ruchu ulicznego.

Tworzenie zrownowazonych miast, w ktérych
2yja rézne pokolenia.

Zakres podejmowanych dziatan:
Inteligentna mobilnos¢.

Propagowanie wspoétdzielenia samochodéw i ro-
werow.

Zapewnienie mobilnosci na zgdanie na ostatniej
mili.

Wprowadzenie zautomatyzowanego transportu
publicznego.

Poprawa dostepnosci ruchu drogowego za po-
mocg systemu uwierzytelniania twarzg.

Zapewnienie bezproblemowej ptatnosci i ustug
za pomocg systemu uwierzytelniania twarza.

Inteligentne planowanie rozwoju miast przy uzy-
ciu danych.

Zachecanie mieszkanncéw do wychodzenia z
domu poprzez wprowadzenie aplikacji.
Budowanie modelu Maa$, ktdry rozwigzuje lo-
kalne problemy poprzez tgczenie metod trans-
portu z ustugami innymi niz transport, takimi jak
handel detaliczny i turystyka itp., w miejscach
docelowych.

Tworzenie tetnigcych zyciem miast.
Zrodio: opracowanie wiasne.

Koncepcja Maa$S (ang. Mobility as a Service) oznacza model ustug transportowych, w
ktérym rézne formy transportu (np. samochody, rowery, autobusy, pociagi, taksowki)
s3 zintegrowane w jedng, spdjna ustuge dostepna za posrednictwem jednej platformy
cyfrowej. Dzieki MaaS uzytkownicy moga planowaé, rezerwowac i optaca¢ podréze roz-
nymi srodkami transportu za pomoca jednej aplikacji, bez koniecznosci posiadania wita-
snego pojazdu.

3) Efektywne wykorzystanie energii i realizacja oszczednosci energii i zerowej emisji

Polityka energetyczna Japonii opiera sie na ramach ,3E + S" — strategii, ktéra ktadzie
nacisk na bezpieczenstwo energetyczne, efektywnosé¢ ekonomiczng, srodowisko i bez-
pieczenstwo oraz odgrywa kluczowa role w planowaniu energetycznym i podejmowa-
niu decyzji z nim zwigzanych??. Ponadto japonski rzad aktywnie realizuje cel osiggniecia
neutralnosci weglowej do 2050 r. poprzez takie srodki, jak: dywersyfikacja miksu ener-
getycznego, poprawa efektywnosci energetycznej i przyspieszenie rozwoju rozproszo-
nych zasobdéw energii. Na przyktad japonskie Ministerstwo Gospodarki, Handlu i
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2% Zhang i in., Energy efficiency measures towards decarbonizing Japanese residential sector: Techniques,
application evidence and future perspectives, ,Energy and Buildings" 2024, vol. 319.




Przemystu (METI) opracowato Strategie Zielonego Wzrostu, aby osiggnac cel genero-
wania ponad 50% energii elektrycznej z rozproszonych odnawialnych zrédet energii do
2050 r. Korporacje i zaktady produkcyjne wdrazajg procesy i produkty dekarboniza-
cyjne, takie jak domowe ogniwa paliwowe i baterie litowo-jonowe. Inicjatywy te s3
wspierane wieloma zachetami i obnizkami podatkowymi, zapewnia sie takze dodat-
kowe korzysci firmom zaangazowanym w zréwnowazone technologie (zob. tab. 3)*.

Tabela 3. Koncepcja: Zachecanie do efektywnego wykorzystania energii
i redukcja emisji gazéw cieplarnianych. Poprawa odpornosci miast

Problemy miast i cele miejskie
Wyzwania:
Efektywne wykorzystanie energii.

Rozwadj infrastruktury miejskiej, ktéra jest
mniej zalezna od przedsiebiorstw uzytecznosci
publicznej.

Emisja gazow cieplarnianych.

Rozwigzania

Zakres podejmowanych dziatan:

Lokalna produkcja i lokalne zuzycie energii ze
szczegllnym uwzglednieniem energii odnawial-
nej.

Uprzemystowienie lokalnych zasobéw, miasto
Shikaoi i miasto Obihiro (wodor, ktory nie gene-

ruje CO,, jest wytwarzany z biogazu uzyskiwa-
nego z obornika zwierzecego i wykorzystywany
w pojazdach z ogniwami paliwowymi, akwakul-
turze itp.).

Ustanowienie autonomicznego rozproszonego
systemu energetycznego.

Stabilne wykorzystanie energii odnawialnej.
Wzmocnienie odpornosci w czasie katastrof, w
tym zabezpieczenie energii w przypadku kata-
strof na duzg skale.

Przetwarzanie i wykorzystanie obornika zwie-

rzecego wytwarzanego przez przemyst hodow- ) ) )
Rozpraszanie szczytow zapotrzebowania na

lany.
energie elektryczng zgodnie z reakcjg na zapo-
trzebowanie za pomocg Systemu zarzadzania
energig spotecznosci (CEMS).

Cele:

Ustanowienie lokalnie produkowanego i lokalnie
zuzywanego systemu energetycznego, ktory wy-
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych (GHG). korzystuje CEMS, System zarzadzania energia
Inteligentne zarzadzanie energia. domowa (HEMS), System zarzadzania energig
Realizacja lokalnej produkgji i lokalnego zuzycia budynku (BEMS), Pojazd elektryczny (EV) itp.
energii odnawialnej. Standaryzacja inteligentnych domoéw wyposazo-
Uprzemystowienie lokalnych zasobéw (np. nych w system generacji energii stonecznej i jed-
utworzenie systemu dostaw wodoru). nostke akumulatora.

Redukcja emisji CO,.

Wzmocnienie odpornosci miast.
Zrodio: opracowanie wiasne.

Wedtug danych statystycznych dotyczacych energii roczne zuzycie energii pierwotnej
na japonskie gospodarstwo domowe wynosi ok. 32 GJ**. Obecne zuzycie energii w go-
spodarstwach domowych mozna podzieli¢ na pie¢ komponentdéw: ciepta woda, urza-
dzenia, oSwietlenie, ogrzewanie i chtodzenie pomieszczen.

4) Realizacja najlepszego na swiecie spoteczenstwa recyklingowego

Ze wzgledu na rozwdj gospodarczy, industrializacje i wzrost populacji problemy zwig-
zane ze zwiekszong konsumpcja i wyczerpywaniem sie zasobow oraz zwiekszong pro-
dukcja réznorodnych rodzajow odpadoéw stajg sie powazniejsze niz kiedykolwiek. W je-
zyku japonskim istnieje stowo Mottainai. Obejmuje ono praktyke wykorzystywania
wszystkich rzeczy tak dtugo, jak to mozliwe. Podczas gdy gospodarki nadal sie rozwi-
jaja, duch Mottainai powstrzymat generowanie odpaddw i zmotywowat rozwdj
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skiwanie ciepta (zob. tab. 4)*>.

technologii ponownego uzycia, recyklingu i efektywnego wykorzystania poprzez odzy-

Tabela 4. Koncepcja: Rozwdj miejski w harmonii ze srodowiskiem, ktéry
promuje recykling zasobéw. Realizacja spoteczenstwa recyklingu

Problemy miast i cele miejskie Rozwiazania

Wyzwania:

Wzrost wytwarzania odpadéw spowodowany
urbanizacjq, industrializacjq i zwiekszong kon-
sumpcja.

Ograniczenie pojemnosci sktadowisk odpadow.

Dywersyfikacja i wzrost rodzajow odpadéw, w
tym duzych domowych urzadzen elektrycz-
nych, ktére trudno jest prawidtowo zutylizo-
wac, oraz zwiekszone wykorzystanie pojemni-
kéw i opakowan.

Wysoka koncentracja firm i technologii sSrodo-
wiskowych w strefach przemystowych.

Cele:

Budowa spotecznosci zajmujacych sie recyklin-
giem zasobow poprzez ,Projekt Eco-Town”.
Centralny rozwoj zaktadéw recyklingu w okre-

Zakres podejmowanych dziatan:

Znaczne zmniejszenie obcigzenia srodowiska po-
przez zmniejszenie ilosci ostatecznej utylizacji i
wtasciwg utylizacje substancji toksycznych.
Zaciesnianie wspoétpracy miedzy dynamicznie
rozwijajgcymi sie branzami a sektorami o ogra-
niczonym potencjale wzrostu, poprzez transfer
technologii, know-how i modeli biznesowych,
wspierane przez rozwadj systemow recyklingu i
efektywnego gospodarowania zasobami w ra-
mach strategii zréwnowazonego rozwoju.

Rozwadj regionalnych centréw przetwarzania od-
padéw elektronicznych jako element wdrazania
innowacyjnych rozwigzan w gospodarce cyrku-
larnej.

Rozwdj zasobdw ludzkich w przyjaznych dla sro-
dowiska branzach w regionie i rozwijanie w tym

Slonychiobszarach. zakresie miedzynarodowej wspoétpracy.

Wktad w dekarbonizacje regionu i realizacje
SDGs poprzez recykling i zmniejszone zuzycie
energii.

Opracowanie przepisow dotyczacych recy-
klingu na szczeblu krajowym.

Wzajemne wykorzystanie odpadéw na wyso-
kim szczeblu w regionie.

Rozwaj gospodarki o obiegu zamknietym w

kierunku zeroemisyjnosci.
Zrodio: opracowanie wiasne.

Japonia podejmuje intensywne wysitki w kierunku stworzenia spoteczenstwa opartego
na recyklingu materiatow, ktére generuje minimalna ilos¢ odpadoéw, poddaje je recy-
klingowi i ponownemu wykorzystaniu jako zasoby. Kraj ten posiada réwniez prawny
system, ktéry wspiera tworzenie ,Spoteczenstwa Zdrowego Cyklu Materiatowego”, w
ktérym dazy sie do oszczedzania zasobdw naturalnych i maksymalnej redukcji obcia-
zenia srodowiska.

5) Kontrola choréb zakaznych i zdrowie publiczne — nowy $wiatowy standard

Doswiadczenie Japonii w utrzymaniu jednego z najwyzszych standardéw zdrowotnych
na swiecie miato kluczowy wptyw na rozwéj gospodarczy kraju. W obliczu starzejacego
sie spoteczenstwa niezwykle istotne jest, aby polityki: zdrowotna, medyczna oraz opieki
dtugoterminowej byty integralng czescia polityki gospodarczej i polityki przemystowej,
realizowanych we wspétpracy z odpowiednimi ministerstwami i agencjami (tab. 5)%.
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2 Ministry of the Environment Minister's Secretariat, Waste Management and Recycling Department Policy
Planning Division, Office of Sound Material-Cycle Society, Solid Waste Management and Recycling Techno-
logy of Japan — Toward a Sustainable Society, https//www.env.gojp/content/900453393 pdf [data dostepu:
22.032025].

26 Global Health Vision of Ministry of Health, Labour and Welfare of Japan, https//mww.mhlw.go.jp/con-
tent/10501000/001295190 . pdf [data dostepu: 22.03.2025].




Tabela 5. Koncepcja: Poprawa zdrowia publicznego poprzez rozwéj in-
frastruktury i zapobieganie rozprzestrzenianiu sie choréb zakaznych
przy uzyciu technologii zdalnej i bezdotykowej

Problemy miast i cele miejskie

Wyzwania:

Poprawa zdrowia publicznego, a tym samym
redukcja i eliminacja choréb, w tym choréb za-
kaznych.

Zapobieganie zakazeniu oséb starszych, kobiet
w cig2y i karmigcych oraz dzieci, w szczegdlno-
sci ochrona przed fizycznym kontaktem z nieo-
kreslong liczbg os6b, w momencie wybuchu
choroby zakainej.

Cele:

Wiasciwe oczyszczanie Sciekdw poprzez rozwoj
podstawowej infrastruktury miejskiej, w tym
systemow kanalizacyjnych i zdecentralizowa-
nego systemu oczyszczania sciekéw ,,Johka-
sou”.

Wiasciwe zarzadzanie odpadami poprzez roz-
waj podstawowej infrastruktury miejskiej.
Zapewnienie zdrowia narazonych mieszkan-
cow, w szczegolnosci oséb starszych, kobiet w
ciazy i karmigcych piersig oraz dzieci, w czasie
wybuchu choroby zakainej.

Zrodfo: opracowanie wiasne.

Rozwigzania

Zakres podejmowanych dziatan:

Rozwdj miejski z podstawowg infrastrukturg
miejska, w tym kanalizacjg i zdecentralizowa-
nym systemem oczyszczania Sciekéw ,,Johkasou”
itp.

Wtasciwe zarzgdzanie odpadami poprzez wdro-
zenie procesu Waste to Energy.
Najnowoczesniejsza technologia bezdotykowa
(urzadzenia bezdotykowe i automatyczne).

System telemedycyny wykorzystujacy technolo-
gie mobilne i chmurowe. Dzieki systemowi
zmniejsza sie obcigzenia psychologiczne, fi-
zyczne i ekonomiczne zwigzane z wizytg w szpi-
talu.

Zdecentralizowany system oczyszczania Sciekow
»Johkasou” moze oczyszczac Scieki do tego sa-
mego poziomu co zbiorcza oczyszczalnia scie-
kéw (biochemiczne zapotrzebowanie na tlen
(BZT) 20 mg/I lub mniej, wspoétczynnik usuwania
90% lub wiecej).

Objetos¢ odpadéw mozna zmniejszy¢ o prawie
jedna dziesiatg dzieki procesowi Waste to
Energy.

Mobilne urzagdzenia pomiarowo-monitorujace
moga by¢ wykorzystane do sledzenia stanu
zdrowia matek i dzieci.

Misja Ministerstwa Zdrowia, Pracy i Opieki Spotecznej (MHLW) jest ,poprawa i promo-
wanie opieki spotecznej, zabezpieczenia spotecznego i zdrowia publicznego, poprawa
warunkoéw pracy i innych srodowisk pracy dla pracownikéw oraz zabezpieczenie miejsc
pracy, aby zagwarantowac i poprawi¢ zycie ludzi i przyczynic sie do rozwoju gospodar-
czego” (ustawa o ustanowieniu MHLW?).

6) Rozszerzenie dostepu do edukacji i poprawa jakosci edukacji (edukacja na odlegtosé
i online)

Edukacja stanowi fundament japonskiej wspdtpracy rozwojowej, postrzegana jako klu-
czowy element rozwoju cztowieka i postepu spotecznego. Japonskie inicjatywy eduka-
cyjne koncentruja sie na wspieraniu bezpieczenstwa humanitarnego, wzmacnianiu sa-
mowystarczalnosci oraz promowaniu indywidualnego rozwoju, w tym na dziataniach
na rzecz realizacji celu ,wysokiej jakosci edukacja dla wszystkich”. Dziatania te obej-
muja m.in. wsparcie dla krajowych planéw edukacyjnych, podnoszenie jakosci naucza-
nia oraz rozwaéj zasobdéw ludzkich (zob. tab. 6).
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Tabela 6. Koncepcja: Zapewnienie ,inkluzywnej i wysokiej jakosci edu-
kacji, ktéra nikogo nie pomija” przy uzyciu technologii ICT

27X . Zhangiin, Op.cit.




Problemy miast i cele miejskie Rozwiazania

Wyzwania:

Dalsze podnoszenie jakosci edukacji szkolnej.
Ograniczanie nierownosci edukacyjnych wyni-
kajacych z uwarunkowan geograficznych i re-
gionalnych, takich jak wyspiarskie lub gérskie
potozenie.

Zapewnienie jakosci ksztatcenia i umiedzynaro-
dowienie szkolnictwa wyzszego.
Zagwarantowanie mozliwosci nauki w przy-
padku czasowego zamkniecia szkét z powodu
katastrof naturalnych lub rozprzestrzeniania sie
choréb zakaznych.

Cele:
Rozwadj zasobéw ludzkich zdolnych do reago-

Zakres podejmowanych dziatan:
Znaczaca poprawa srodowiska ICT w szkole.
Promowanie wykorzystania ICT w edukacji.

Poprawa efektywnosci zarzgdzania edukacjg
przez wykorzystanie systemu wsparcia spraw
szkolnych.

Realizacja modelu COIL (Collaborative Online In-
ternational Learning), polegajacego na wspol-
nym uczeniu sie studentéw i wyktadowcéw z
réznych krajow za posrednictwem platform in-
ternetowych.

Wdrazanie edukacji na odlegtos¢ i online — przy-
ktad Sesja online pomiedzy Uniwersytetem Stu-
diow Miedzynarodowych w Tokio a uczelnig w
Stanach Zjednoczonych.

wania na innowacje poprzez wykorzystanie loT
i Al
Poprawa jakosci szczegétowej edukacji i
zmniejszenie obcigzenia praca nauczycieli i per-
sonelu szkoty.
Realizacja zapewnienia jakosci i globalizacji w
szkolnictwie wyzszym.
Zapewnienie mozliwosci uczenia sie w sytua-
cjach awaryjnych.

Zrodio: opracowanie wiasne.,

Japonia utrzymuje jeden z najwyzszych pozioméw osiggniec¢ akademickich na swiecie.
Chociaz istnieje wiele mozliwych przyczyn tego stanu rzeczy, Przeglad Polityki Eduka-
cyjnej OECD z 2017 r.2® wskazuje nastepujace zalety japoriskiego systemu edukacji: wy-
soko wykwalifikowani nauczyciele; zapewnienie holistycznej edukaciji, ktérej celem jest
zrownowazony rozwoj solidnych zdolnosci akademickich, bogatej osobowosci i zdro-
wego ciata, oraz istotny udziat rodzicéw i lokalnych spotecznosci, ktére wspieraja zarza-
dzanie szkota.

7) Wykorzystanie zasobow turystycznych w celu zwiekszenia liczby gosci z catego
Swiata

Aby realizowac¢ zréwnowazona turystyke, zwiekszy¢ konsumpcje i promowac atrakcyj-
nosc¢ regionalna, Japonia opracowata trzy gtéwne strategie marketingowe. Pierwsza to
strategia wedtug rynku, polegajaca na tworzeniu specyficznych strategii dla poszcze-
golnych rynkéw, majacych na celu zwiekszenie konsumpcji i promocje atrakcyjnosci
turystycznej regionéw, mierzonej w liczbie odwiedzajgcych. Druga to strategia miedzy-
rynkowa, koncentrujgca sie na turystyce o wysokiej wartosci dodanej, podrézach przy-
godowych oraz Expo Osaka-Kansai. Trzecia to strategia MICE, obejmujgca konferencje
miedzynarodowe, podréze motywacyjne i inne formy turystyki biznesowej (tab. 7)%.
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28 JICA Global Agenda for Education. No. 8, https//www jica.gojp/english/activities/issues/education/__icsFi-
les/afieldfile/2024/02/09/08_Education_en.pdf [data dostepu: 23.03.2025].

22 Promotion of Digitalization, Sustainable Tourism, and Regional Tourism to Boost Inbound Tourism and
Further Develop the Tourism Industry, https//www jetro.gojp/en/invest/attractive_sectors/tourism/govern-
ment_initiatives.html [data dostepu: 24.032025].




Tabela 7. Koncepcja: Ozywienie lokalnej gospodarki poprzez turystyke i
maksymalne wykorzystanie zasobéw turystycznych

Problemy miast i cele miejskie Rozwigzania

Wyzwania: Zakres podejmowanych dziatan:

Ozywienie lokalnej gospodarki poprzez tu- Ptynna integracja réznych srodkéw transportu z wykorzystaniem apli-
rystyke. kacji Maa$S (Mobility as a Service).

Zwiekszenie atrakcyjnosci miast w celach Promowanie wspotpracy z innymi sektorami, w tym dystrybucji kupo-
turystycznych. now i ofert promocyjnych za posrednictwem platformy.

tacznosc i wygoda wielu srodkéw trans- Wsparcie transportu turystycznego poprzez integracje z systemami re-
portu. zerwacji i wysytania pojazdoéw w modelu carsharingu na zadanie,
Zapewnienie wysokiej jakosci ustug przy szczegdlnie na obszarach wypoczynkowych i w kurortach turystycz-
zmniejszonym obcigzeniu praca. nych.

Oferowanie ustugi taczacej autonomiczne autobusy, pociagi i inne
srodki transportu w ramach statej optaty za nielimitowana liczbe prze-
jazdow.

Cele:

zwiekszenie atrakcyjnosci regionu, pobu-

dzenie lokalnej gospodarki oraz rozwéj
zréwnowaionei turystyki poprzez nastepu_ BeZprObIemOWa i bezgotéWkoWa pfatnos’é leekl technologii UWierZy-

Dystrybucja kuponéw powigzanych z ofertg zakupowa i turystyczna.

jace dziatania: telniania twarza.
Przycigganie turystow oraz promocja lokal-
nych wycieczek i atrakgcji, Przyktadowe rozwigzania:

ze szczegblnym uwzglednieniem tworzenia  Opszary Otsu City i Mount Hieizan.
zintegrowanego i wygodnego systemu mo-

bilnosci wewnatrzregionalnej, ktory utatwi
poruszanie sie pomiedzy punktami tury-
stycznymi oraz poprawi dostepnos¢ obsza-
réw mniej zurbanizowanych.

Oprocz bezptatnych cyfrowych przepustek do wielu systemow trans-
portu publicznego, zapewnianie Maas, z ktorego mozna korzystac w
hotelach, obiektach turystycznych,

sklepach detalicznych, restauracjach itp., w celu promowania wycie-

. . ) . czek z wykorzystaniem
Zwiekszenie odsetka turystow powracaja-

cych poprzez rozwadj wysokiej jakosci
oferty turystycznej, rozbudowe bazy nocle-
gowej oraz personalizacje doswiadczen tu-

transportu publicznego (operatorzy: Keihan Holdings Co., Ltd. i Nihon
Unisys, Ltd. itp.).

rystycznych. Przyktadowe rozwigzania:

Optymalne wykorzystanie lokalnych zaso- ~ Obszar lzu w prefekturze Shizuoka.

bow turystycznych, w tym waloréw przy- Oprdcz zapewniania bezptatnych cyfrowych biletow na przejazdy ko-
rodniczych, kulturowych i historycznych, lejq i autobusem oraz obstugi ustug transportowych na zgdanie, takich
poprzez ich promocje, ochrone oraz wita- jak Maas$, zapewnianie bezptatnych cyfrowych biletéw do obiektow tu-
czenie w zintegrowane produkty tury- rystycznych. W ten sposob rozwija sie komfortowe srodowisko, ktore
styczne. umozliwia bezproblemowe podrézowanie do miejsc docelowych. Dzia-

tania te stuzq promowaniu turystyki i ozywieniu lokalnych spotecznosci

(operatorzy: Tokyu Corporation, East Japan Railway Company itp.).
Zrodio: opracowanie wiasne.
Rzad Japonii aktywnie promuje turystyke i opracowuje ré6znorodne strategie marketin-
gowe, majace na celu wzmocnienie turystyki przyjazdowej. Oczekuje sie, ze Expo 2025
Osaka, Kansai, Japonia bedzie miato istotny wptyw na dalszy rozwéj branzy turystycznej
w kraju. Jedna z kluczowych strategii marketingowych jest globalna promocja podrézy
do Japonii. Wspédtpraca z prywatnymi firmami oraz lokalnymi witadzami pozwala na
skuteczne rozpowszechnianie zasobdw turystycznych, promujac zarowno turystyke
przyjazdowa, jak i miedzynarodowa wymiane.

8) Zarzadzanie aktywami oraz zapewnienie dtugotrwatej i niezawodnej infrastruktury

Co piec lat rzad Japonii ustanawia Plan Priorytetowy Rozwoju Infrastruktury. Plan ten
zawiera cele priorytetowe dla sektora drogowego i wskazniki mierzace osiggniecie tych
celéw. Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI1) stosowane w Planie Priorytetowym Roz-
woju Infrastruktury na lata 2021-2025 to:
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e stworzenie spoteczenstwa, w ktérym zapobieganie katastrofom i ich tagodzenie
sg gtéwnymi celami;
e zroéwnowazone utrzymanie infrastruktury;




e stworzenie zrownowazonego lokalnego spoteczenstwa, ktore cieszy sie komfor-
tem w codziennym zyciu;

e wspieranie korzystnego cyklu gospodarczego (poprawa i optymalizacja catego
fanncucha dostaw, w tym zwiekszanie globalnej konkurencyjnosci miast poprzez
zachecanie sektora prywatnego do inwestycji);

e transformacja cyfrowa (DX) w obszarze infrastruktury;

e dekarbonizacja w obszarze infrastruktury / poprawa jakosci zycia poprzez wyko-
rzystanie przestrzeni infrastrukturalnych na rézne sposoby?’.
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0 Priority Plan for Infrastructure Development. The Cabinet Decision on May 28, 2021,
https//www.mlit.go.jp/sogoseisaku/point/content/001733468.pdf [data dostepu: 23.032025].




Tabela 8. Koncepcja: Obnizenie kosztéw cyklu zycia infrastruktury po-

przez wykorzystanie danych opartych na rzeczywistosci

Problemy miast i cele miejskie

Problemy:

Solidne utrzymanie podstawowej infrastruk-
tury, ktora wspiera codzienne zycie ludzi.
Zajecie sie nieprzewidywalnoscia skali i trudno-
$cig przewidywania lokalizacji infrastruktury, w
ktérej moze dojs¢ do wypadku.

Cele:

Utrzymywanie infrastruktury, ktéra moze za-
pewnié bezpieczennistwo mieszkaricom, przy
jednoczesnym zmniejszeniu kosztéw i ryzyka
zwigzanych z zarzgdzaniem podstawowg infra-
struktura.

Realizacja zaplanowanych inwestycji w
podstawowsg infrastrukture.

Zapewnienie bezpiecznego i stabilnego srodo-
wiska zycia dla mieszkancow, w tym szybkie re-
agowanie i odbudowa po katastrofach z wyko-
rzystaniem danych i technologii cyfrowych.

Rozwiazania
Zakres podejmowanych dziatan:

Ocena stanu nawierzchni drogi przy uzyciu da-
nych z akcelerometréow i kamer zamontowanych
w pojazdach i zarzadzanie nig.

Priorytetowa naprawa drég o duzym natezeniu
ruchu dzieki wykrywaniu pogorszenia na pod-
stawie danych obrazu przetworzonych przez Al i
danych analizy przeptywu ludzi.

Wykorzystanie réznicy danych tréjwymiarowych
grup punktéw do uchwycenia zmian w czasie w
celu utrzymania odpowiedniego stanu drog i
rzek oraz zarzadzania nim.

Bardzo doktadne przewidywanie uszkodzen/wy-
ciekdw przy uzyciu Al / uczenia maszynowego w
przypadku rur wodociggowych (uwaga: testy sg
réwniez przeprowadzane na rurach gazowych).

Obliczanie wielkosci ryzyka wypadku z uwzgled-
nieniem okolicznos$ci towarzyszacych.

System diagnostyki predykcyjnej oferowany
przez Fracta.

Wyjasnienie:

Bardzo doktfadne przewidywanie pogorszenia
stanu podziemnych rur wodociggowych bez
przeprowadzania bezposredniej inspekcji fizycz-
nej. Oprogramowanie umozliwiajgce optymali-
zacje inwestycji w wymiane rur wodociggowych
poprzez obliczenie ,,prawdopodobierstwa wy-
cieku wody”.

Utworzenie wtasnej bazy danych srodowisko-
wych zawierajgcej ponad 1000 zmiennych sro-
dowiskowych.

Prawdopodobieristwo wycieku kazdej rury jest
obliczane i mapowane za pomocg kodowania
kolorami od niebieskiego (bezpieczne) do czer-
wonego (niebezpieczne). Przyktadowo w Sta-
nach Zjednoczonych ponad 60 przedsiebiorstw
wodociggowych w 27 stanach wprowadzito juz
ten system.

Zrodfo: opracowanie wiasne.

Przez sektor infrastruktury transportowej Japonia nie tylko wspiera rozwdj obszaréw
miejskich, lecz takze przyczynia sie do rozwoju obszaréw wiejskich. Realizuje takie pro-
jekty, jak budowa drég czy srodki kontroli osuwisk, ktére maja na celu zmniejszenie
ubdstwa oraz wyréwnanie dysproporcji regionalnych. Dzieki tym inicjatywom korzysci
z pomocy docierajg takze do najubozszych regiondéw i grup spotecznych.
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9) Bazy produkcji rolnej i dystrybuciji, ktére zapewniajg bezpieczenstwo i wysoka jakosé
W dziedzinie uprawy warzyw rolnicy coraz czesciej przechodza do przemystu wtérnego
i trzeciorzednego, co jest czescig inicjatywy tzw. széstej industrializacji, majacej na celu
zwiekszenie dochoddéw. Rosnie trend outsourcingu niektérych dziatarn w ramach tej ini-
cjatywy, aby poprawi¢ zadowolenie konsumentéw, wzmocni¢ konkurencyjnosé¢ ryn-
kowa i zminimalizowac ryzyko inwestycyjne. Z powodu niedopasowania miedzy rolni-
kami a przetwdorcami wspodtpraca jest jednak wcigz ograniczona. W reakcji na te wy-
zwania w Japonii zyskaty na znaczeniu lokalne systemy dystrybucji (zob. tab. 9)3!.

Tabela 9. Koncepcja: Inicjatywy zmierzajgce do spotecznego wdrozenia
technologii inteligentnego rolnictwa, takich jak: robotyka, sztuczna in-
teligencjai loT

Problemy miast i cele miejskie Rozwiazania

Problemy: Zakres podejmowanych dziatan:

Niedobor sity roboczej z powodu spadku liczby  Platforma WAGRI stanowi nowoczesne narze-
rolnikdw prowadzacych dziatalnos¢ gospodar- dzie wspierajace rozwdj rolnictwa precyzyjnego
czq i starzenia sie populacji rolniczej. (smart farming) poprzez gromadzenie, integra-
Konieczno$¢ dalszego zwiekszania wartosci do-  €j€ i udostepnianie danych w czasie rzeczywi-
danej i poprawy produktywnos’ci jako przygo- stym. Celem platformy jest zwiekszenie efektyw-
towanie na oczekiwane kurczenie sie rynku z nosci i zrGwnowazonego rozwoju sektora rolno-

powodu spadku populacji. spozywczego poprzez kompleksowe zarzadzanie
informacjg na wszystkich etapach tancucha war-

tosci — od produkcji rolniczej, przez przetwor-
stwo, logistyke i dystrybucje, az po konsumpcje i
eksport. WAGRI umozliwia wspoétprace pomie-
dzy rolnikami, firmami agrotechnologicznymi,
przetwércami, dystrybutorami i administracja
publiczng, tworzac zintegrowany ekosystem

Cele:

Rozwigzywanie probleméw poprzez wprowa-
dzanie zaawansowanych technologii, takich
jak: robotyka, Al i loT, w dziedzinie produkcji
rolnej (inteligentne rolnictwo).

Automatyzacja pracy. oparty na danych i otwartych standardach.
Uproszczone udostepnianie informacji.
Wykorzystanie danych. Automatyzacja pracy.

Zaawansowane technologie, takie jak robo-
tyczne traktory itp., umozliwiajg rolnikom zwiek-
szenie skali produkcji.

Sukcesja umiejetnosci rolniczych i zarzadzania:
digitalizacja zarzgdzania gospodarstwem rolnym
za pomocg ICT i zwiekszenie efektywnosci rol-
nictwa poprzez zatrudnianie nowych osdb.
Wykorzystanie danych teledetekcyjnych itp. do
przewidywania wzrostu upraw, co pozwala na
osiggniecie zaawansowanego zarzgdzania rolnic-

twem.
Zrodio: opracowanie wiasne.

Rzad Japonii zobowigzat sie do osiggniecia zerowej emisji netto do 2050 r., co oznacza,
ze w nadchodzacych dekadach wymagana bedzie dekarbonizacja na duzg skale. Sek-
tory energii elektrycznej, ogrzewania i transportu odpowiadaja za 73,2% catej emisji.
Wskaznik 73,2% odnosi sie do catkowitej emisji gazéw cieplarnianych, a nie tylko do
CO..

Obejmuje on CO,, CH4 (metan), N,O (podtlenek azotu) oraz gazy fluorowane, przy czym

*I'N. Kawasaki i in, Maintaining Agricultural Production by Building Local Distribution Systems in the
Northern Area of Japan, ,Land" 2023, vol. 12, issue 2.



CO, stanowi zdecydowanie najwiekszy udziat, szczegdlnie w sektorach energii elek-
trycznej, ogrzewania i transportu.’?. Zasugerowano, ze sektor energetyczny musi zre-
dukowac emisje dwutlenku wegla do zera do 2040 r., aby Japonia stata sie neutralna
pod wzgledem jego emisji do 2050 r.** Sektor budowlany w szczegdélnoéci wymaga
uwagi, poniewaz zuzycie energii w budynkach odpowiada za 17,5% catej emisji. Tak ma-
sowa dekarbonizacja bedzie wymagata bezprecedensowych wysitkéw, w tym znacz-
nych innowacji technologicznych i transformacji energetycznej** w sektorach takich
jak: transport, energetyka, budownictwo i produkcja. Droga Japonii w kierunku neu-
tralnosci weglowej sktada sie z czterech kluczowych elementéw. Pierwszym jest pro-
mocja transformacji struktury energetycznej, aby znacznie zwiekszy¢ udziat zrédet
energii o zerowej emisji w sektorze energetycznym (zwiekszenie energii odnawialnej z
22% do 38% wytworzonej energii) i przyspieszy¢ elektryfikacje sektora przemystowego
nieenergetycznego oraz upowszechni¢ projekty energooszczedne. Drugim elemen-
tem jest przyspieszenie restrukturyzacji przemystu i wzmocnienie pozycji japonskich
przedsiebiorstw w globalnym przemystowym podziale pracy, zwiekszenie wsparcia dla
przemystu czystej energii i przyspieszenie popularyzacji technologii wychwytywania,
wykorzystywania i sktadowania dwutlenku wegla (CCUS). Trzecim elementem jest zbu-
dowanie zielonego systemu finansowego poprzez preferencyjne traktowanie instytucji
finansowych, ktére udzielaja pozyczek przedsiebiorstwom majacym na celu dekarbo-
nizacje. Czwarty element obejmuje wspdtprace z lokalnymi wtadzami w celu tworzenia
modelowych dzielnic. Wiele lokalnych spotecznosci w Japonii rozpoczeto inicjatywy
majace na celu promowanie efektywnosci energetycznej, przyjmowania odnawialnych
zrodet energii i podejs¢ opartych na spotecznych inicjatywach w celu osiggniecia zero-
wych emisji netto.

Dzieki swojej znakomitej infrastrukturze Japonia ma prawdopodobnie najbardziej wy-
dajny system transportu publicznego na swiecie. Rozwéj i wykorzystanie szybkich po-
cigagdw, zwanych Shinkansen, a takze specjalnie zbudowana sie¢ kolei duzych predko-
Sci odegraty tutaj gtdwna role. Shinkansen przewozi pasazeréw od 1964 r. — jako projekt
olimpijski — i jest uwazany za prekursora szybkiego transportu towaréw. Swiatowej
stawy pociagi osiggajg predkosé do 320 km/h i taczg wszystkie gtdwne japonskie mia-
sta. Na przyktad odcinek z Tokio do Sendai o dtugosci ok. 370 km mozna przejechaé w
zaledwie 1 godzine i 33 minuty.

W kwestii efektywnego zarzadzania odpadami Japonia stosuje zaawansowana techno-
logie transportu odpadoéw, zwiekszajgc wydajnosc ich zbierania i transportu na duzych
obszarach dzieki stacjom przetadunkowym. W kraju funkcjonuja liczne miejskie spalar-
nie odpadow, zaréwno duze, jak i mate, ktére dziatajg zgodnie z rygorystyczna polityka
antysmogowa. Wprowadzono wiele technologii, takich jak: redukcja emisji dioksyn,
usuwanie kwasnych gazéw oraz recykling spalonego popiotu, a konwencjonalne piece
rusztowe zostaly znacznie ulepszone.

Kluczem do sukcesu jest jednak edukacja, ktéra stanowi podstawe swiadomego spo-
teczenstwa oraz dbatosci o zdrowie spoteczenstwa. Japonia promuje globalne zdrowie,
opierajac sie na koncepcji bezpieczenstwa cztowieka. Na tej podstawie na arenie mie-
dzynarodowej uznaje sig, ze osiggniecie powszechnego dostepu do opieki zdrowotnej
zostato umieszczone w centrum japonskiej dyplomacji zdrowotnej. W ostatnich latach
Japonia zwrdcita uwage swiata na znaczenie koordynacji finansoéw i opieki zdrowotnej
we wzmachianiu krajowych systemoéw opieki zdrowotnej w celu osiggniecia powszech-
nego dostepu do opieki zdrowotnej, a takze na potrzebe zaprojektowania
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zréownowazonego systemu finansowania opieki zdrowotnej. Wyraz takiego stanowiska
znalazt uznanie miedzynarodowe. Japonia po raz pierwszy byta gospodarzem Wspél-
nego Spotkania Ministréw Finanséw i Zdrowia G20 na Szczycie G20 w Osace w 2019 r.
Praktyka tych spotkan byta kontynuowana na kolejnych szczytach G20.

Japonia przywigzuje wage do promowania handlu i inwestycji poprzez wsparcie dla
sektoréw gospodarczych. Chodzi zaréwno o rozwdj poszczegdlnych sektoréw gospo-
darczych, jak i rozwdj systemow prawnych i zasobdéw ludzkich, a takze wzrost gospo-
darczego kraju poprzez wspieranie sektora prywatnego i promowanie transferu tech-
nologii.

Podsumowanie

Kultura japonska to zbiér wartosci, ktére ktada nacisk na harmonie spoteczng i ciezka
prace. Do X w. kultura japoniska byta podobna do kultury chinskiej, ale wzrost liczby
samurajow w okresie Heian i izolacja w okresie Edo zmienity zasady spoteczne. Ogdlnie
rzecz biorac, kultura znajdowata sie pod wptywem lokalnej religii shinto, buddyzmu,
konfucjanizmu i ograniczonych zasobdéw naturalnych. Japonia doswiadczyta szybkiego
wzrostu gospodarczego od czasu gruntownej przebudowy swojej struktury gospodar-
czej w okresie powojennym. Obecnie jest trzecig co do wielkosci uprzemystowiona go-
spodarka i jednym z wiodacych krajéw swiata w produkcji (szczegdlnie w sektorze sa-
mochodowym, elektronicznym, maszynowym i narzedziowym, sprzetu optycznego i
precyzyjnego oraz chemikalidéw). Japonie charakteryzuje rowniez jeden z najwiekszych
rynkéw konsumenckich, gdzie nieco ponizej dwdch trzecich (65%) populacji pracujacej
miesci sie w przedziale klasy sredniej. Ogdlnie rzecz biorac, nieréwnosci wsréd gospo-
darstw domowych w Japonii sg mniej widoczne niz w innych krajach rozwinietych.

Japonia jest bezpiecznym krajem -z jednym z najnizszych wskaznikow przestepczosci
posréd krajow rozwinietych (wedtug badania Organizacji Narodéw Zjednoczonych zaj-
mowata od 3. do 7. miejsca w ostatnich latach). Ponadto, mimo ze raport Organizacji
Narodéw Zjednoczonych o ocenie ryzyka katastrof zidentyfikowat Japonie jako obszar
o wysokim ryzyku wystapienia wszelkiego rodzaju katastrof, Japonia z powodzeniem
kontrolowata szkody wyrzadzone przez powodzie.

Japonia, podobnie jak inne wysokorozwiniete kraje, zmaga sie z kryzysem demogra-
ficznym. Stajac w obliczu powaznych wyzwan starzejgcego sie spoteczenstwa, wtadze
Japonii podejmuja wiele dziatan aktywizujacych osoby starsze. W ciaggu 10 lat sita fi-
zyczna i wydolnos¢é sportowa oséb starszych odmtodzity sie o réwnowartosé 5 lat dzieki
¢wiczeniom wynikajacym ze zwiekszonych mozliwosci wychodzenia mieszkancéw z
domoéw. Mozliwosci i okazje, szczegdlnie dla oséb starszych, do uczestniczenia w spo-
tkaniach towarzyskich wzrosty, a wskaznik oceny potrzeb opiekunczych spadt. Odno-
towuje sie takze 30-procentowy spadek ryzyka rozwoju demenc;ji.

Przez dtugi czas rzady uwazaty wzrost gospodarczy za gtédwny czynnik poprawy stan-
darddéw zycia, ale coraz powszechniejsza jest Swiadomosé, ze produkt krajowy brutto
(PKB) nie méwi wszystkiego. Koncepcja inteligentnego miasta stata sie globalnym
trendem wraz z rozwojem technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT). Wiele
miast zaproponowato strategie rozwoju inteligentnego miasta, aby wykorzysta¢ moz-
liwosci oferowane przez ICT. Niewiele uwagi poswiecono jednak zbadaniu, czy i w jaki
sposob inteligentne miasto wptywa na ludzkie szczescie. Stad tez, aby wypetnic te luke,
Japonia wprowadza mechanizm inteligentnego miasta opartego na szczesciu (HDSC),
chcac w ten sposéb ukierunkowac rozwdj inteligentnego miasta w kierunku bardziej
zorientowanym na cztowieka. Punktem wyjscia do wdrazania jakiejkolwiek koncepcji
ma by¢ w pierwszej kolejnosci odpowiedz na pytanie: ,Jesli wdrozysz inteligentne mia-
sto, czy mozesz uszczesliwi¢ swoich ludzi? Autonomiczne samochody wszedzie, drony
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nad gtowami — to samo nie moze cie uszczesliwi¢. Musimy sie cofna¢ i zapytac, co
uszczesliwia ludzi”.

Chociaz styl zycia w Japonii ulegt ostatnio pewnej westernizacji, Japonczycy nadal po-
dejmuja liczne starania, aby zachowac¢ swoje bogate dziedzictwo kulturowe. Przykta-
dem tego jest praktykowanie tradycyjnej ceremonii picia herbaty, noszenie kimona
oraz nauka tradycyjnych sztuk i rzemiost juz od wczesnego dziecinstwa. Japonczycy
odznaczaja sie gteboka skromnoscia i pokora. Czesto sktadajg uktony, by wyrazi¢ sza-
cunek i przekaza¢ wiadomosé: ,Nie jestem ponad tobg, szanuje cie”. Gtebszy ukton, wy-
konywany pod wiekszym katem, symbolizuje wyzszy poziom szacunku. Ponadto w Ja-
ponii panuje niezwykfa dbatos¢ o higiene: goscie zdejmuja buty przed wejsciem do czy-
jegos domu, a codzienna kapiel stanowi istotny element rutyny. Wielu cudzoziemcéw
moze byc¢ zaskoczonych, zauwazajac brak koszy na smieci w miejscach publicznych,
podczas gdy otoczenie pozostaje nieskazitelnie czyste.
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STRESZCZENIE

Miasta odgrywaja kluczowa role jako wezty dziatalnosci gospodarczej, spotecznej,
kulturalnej, koncentrujac w swoich granicach strategiczna infrastrukture. Do 2007
r. odsetek ludnosci miejskiej na swiecie byt nizszy niz liczba mieszkancéw obszaréw
wiejskich, w 2021 r. jednak poziom urbanizacji wzrést do ok. 56%. Prognozy wska-
zuj3a, ze do 2050 r. dwie trzecie Swiatowej populacji bedzie zamieszkiwac tereny zur-
banizowane. Urbanizacja na tak duzg skale to stosunkowo nowe zjawisko, silnie po-
wigzane z poziomem dojrzatosci przemystowej spoteczenstw. Przez wiekszosc
epoki przedindustrialnej mniej niz 5% ludnosci mieszkato w miastach, ktére petnity
gtéwnie funkcje handlowe i administracyjne. Wspodtczesnie, gdy osrodki miejskie
staja sie epicentrami globalnych wyzwan i szans, miasta w Japonii odgrywaja szcze-
go6lna role. Doswiadczenie Japonii w zarzadzaniu wyzwaniami wynikajacymi z uwa-
runkowan geograficznych, w zakresie przeciwdziatania kleskom zywiotowym oraz
starzeniu sie spoteczenstwa uczynito Japonie swiatowym liderem w rozwoju inteli-
gentnych miast. To przywddztwo nie ogranicza sie wytacznie do postepu technolo-
gicznego - obejmuje rowniez budowe zréwnowazonych, inkluzywnych i odpornych
srodowisk miejskich. Istnieja trzy kluczowe obszary, w ktérych japoriskie miasta
moga petnic role lidera: odpornosé, dostepnosc¢ i innowacyjnosé. Wspolnym celem
wszelkich dziatan jest przede wszystkim zapewnienie bezpieczenstwa mieszkan-
com, kluczowy aspekt stanowi jednak réwniez poziom ich zadowolenia i dobro-
stanu. Miara sukcesu ekonomicznego staje sie czynnik, ktéry na pierwszy rzut oka
nie jest zwigzany z ekonomia — poziom szczesliwosci mieszkancéw, moze by¢ on
kluczowym, cho¢ niematerialnym, wskaznikiem sukcesu. Wtadze lokalne miast Ja-
ponii, Swiadome rosnacej wagi jakosci zycia, zaczynaja dostosowywac swoje dzia-
tania w kierunku poprawy dobrostanu mieszkancoéw, traktujac szczescie jako jeden
z gtéwnych celéw zrownowazonego rozwoju w przysztosci. Europejskie podejscie
do rozwoju miast jest szerokie i obejmuje wiele dziedzin, podczas gdy model japon-
ski koncentruje sie na energii, infrastrukturze, technologii informacyjno-komunika-
cyjnej (ICT) oraz stylu zycia. W obu przypadkach ICT odgrywa kluczowa role w rea-
lizacji strategii urbanistycznej, pozwalajac na rownoczesne osigganie celéw gospo-
darczych i Srodowiskowych.

Stowa kluczowe

technologia ICT, smart city, ustuga Maas, Spoteczenstwo 5.0

Opinie wyrazone w powyzszym tekscie majg charakter autorski i nie nalezy ich traktowac
jako stanowiska Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego.
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